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Predmbulo

Nos termos do Aviso n? 9585/2021, de abertura do concurso para diretor do
Agrupamento de Escolas de Valongo, publicado no Diario da Republica n2 98, 22 Série, de

20 de maio de 2021, apresento o presente Projeto de Intervencao.

0 Agrupamento de Escolas de Valongo é uma unidade organica criada por Despacho do
Senhor Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar de 28 de junho de
2012, que resulta da agregacdo da Escola Secunddria de Valongo e o Agrupamento de

Escolas S. Jodo de Sobrado.

No desempenho das minhas fung¢des assumirei um compromisso pessoal com os
valores do servigo publico e com a missdo do Agrupamento de Escolas de Valongo,
promovendo um servico de qualidade e garantindo uma monitorizacdo do grau de

satisfacdo da comunidade educativa.
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Introdugio

Em 2013 propus-me assumir a lideranca desta unidade organica, recém-criada.

Assim, nos dltimos anos, foi-me dada a honra e o privilégio de liderar uma comunidade

educativa empenhada, responsavel, empreendedora, inovadora e muito resiliente.

Tive a oportunidade de liderar esta comunidade na construgdo e crescimento de um

agrupamento com identidade e de ensaiar caminhos de sucesso.

Hoje, o Agrupamento de Escolas de Valongo ja se impds como referéncia para a

educacdo e formacdo na regido.

Integramos projetos/programas inovadores e experiéncias piloto, partilhamos boas

praticas, foram reconhecidos sucessos, coletivos e individuais.

Neste momento, vive-se uma mudanca de paradigma. A escola, como o mundo, tem que
mudar para responder, de forma adequada, a complexidade e exigéncia destes tempos

diferentes e dificeis. Assim, diversos desafios se levantam a comunidade educativa.
Sdo fortes as motivacdes que me convocam.

A vontade de concluir projetos iniciados e de completar o trabalho a desenvolver

afigura-se como uma importante razio desta candidatura.

Tenho um conhecimento contextualizado da realidade educativa atual. O exercicio das
funcdes de liderang¢a numa organizacdo escolar, de membro do Conselho Municipal da
Educacdo e do conselho de diretores do Centro de Formacdao da Associacdo dos
Agrupamentos de Escolas de Valongo e Santo Tirso, entre outras, forneceram-me um
conhecimento privilegiado da educagio e formagio no concelho, na area metropolitana do

Porto e no pais.

Considero que a formacao é essencial para assegurar uma melhor sustentacgdo tedrica e
metodoldgica da minha pratica profissional e da acdo técnico-pedagoégica do agrupamento,
permitindo uma reflexdo conducente a (re)orientacdes da praxis. A formacdo tem-me
fornecido ferramentas concetuais e praticas para o exercicio duma gestdo e lideranga

progressivamente mais eficaz e eficiente.

De facto, a formacdo, as atividades de jobshadowing realizadas em organizacdes

escolares europeias, o desenvolvimento de projetos em parceria com instituicoes
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europeias, e as relagdes de parceria institucional, tém-me trazido conhecimento e

experiéncia acrescidos.

Considero, assim, que a minha visdo da educacdo, a experiéncia profissional e o
conhecimento profundo que tenho do Agrupamento de Escolas de Valongo e da sociedade
educativa, permitir-me-ao desenvolver um trabalho de qualidade e intervir de forma

adequada e sustentada.

Por fim, mas ndo menos importante, registo o forte propdsito que me move e a paixao

pelas fun¢des desempenhadas.

Proponho-me assegurar uma gestdo competente e uma lideranca colaborativa e
servidora. Numa perspetiva de melhoria continua, orientarei a minha a¢io para a inovacio
e envolverei toda a comunidade na implementacdo das mudancas organizacionais e

funcionais, utilizando todos os recursos necessarios.

Acredito na construcdo de uma escola moderna e competente, capaz de tirar o maximo

partido, em cada momento, das inteligéncias dos seus principais atores.

Em 2013, afirmei “A forca coletiva deste capital humano conduzira ao crescimento
coletivo e sera a afirmacdo da possibilidade de uma mudanca positiva. O trabalho, o
empenho e dedicacdo, a vontade incondicional, a capacidade, a criatividade e a inovacdo

serdo o garante deste projeto”.

Hoje, reafirmo-o com conhecimento de causa, fruto das vivéncias de um caminho rico

em experiéncias e aprendizagens, pessoais e profissionais.

Trago alguns propdsitos: estar sempre atenta, ser parte de uma cultura de servico,
ajudar os outros a fazerem o seu caminho... Ver criancas e jovens a crescer, como pessoas

e em termos académicos.

Dar tudo por tudo para fazer sorrir os olhos dos que me rodeiam... Liderar com as

minhas fragilidades! Enfrentar o futuro sem medo!
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Quadro concetual de referéncia

No contexto atual, a mudanca ndo é uma opcao. A escola e 0 mundo nunca mais vao ser

0s mesmos. A escola tem que ser diferente para dar resposta as mudangas no mundo.

A incerteza que é o presente sera o futuro.

O mundo

A globalizacdo, a digitalizacdo, internet e redes de telecomunicacdes, as alteracdes
climaticas e o delapidar dos recursos, a mobilidade humana e a diversidade cultural sdo
carateristicas de um mundo complexo, um mundo de sistemas, com um numero

exponencial de interacoes.

Um dos grandes tracos da sociedade atual é a imprevisibilidade, dimensao associada ao

principio de ciclos curtos, pois nada dura muito tempo.

Paralelamente, na era do risco, vive-se um tempo muito marcado pelo medo, pela

incerteza, inseguranca e desconfianca, que condicionam a atuacao,

Este alinhamento - complexidade, risco, medo - traz uma, cada vez maior,

desumanizacao da sociedade.

Por um lado, a revolucao cientifica, digital e tecnoldgica, por outro a necessidade de um
desenvolvimento social e ecologicamente sustentavel. Paralelamente, uma pandemia, crise
de saude publica que desencadeia crises sociais e econémicas. Estamos a aprender a lidar
com a “certeza da incerteza” e a dar espaco para o imprevisivel e o improvavel, ou mesmo

o desconhecido.

Em sintese, é-nos dado viver um tempo desafiante e complexo que ndo se compadece

com respostas lineares e exige uma cultura colaborativa.

A educagio e formacio na Europa

Com uma visdo comum para a educacio e formagio profissional, as politicas educativas
na Unido Europeia tém em conta a Agenda das Competéncias Furopeias que define doze
acdes. O “Futuro da educacdo e competéncias 2030” é um instrumento de trabalho

partilhado pela OCDE, que contempla as competéncias do séc. XXI.

A evolucao tecnoldgica (Genética e Nanotecnologia; Biotecnologia; Inteligéncia

artificial) conduz, de forma inequivoca, a mudanga do paradigma do ensino tradicional.

Desta forma, a reskilling revolution, mentalidades resilientes, o futuro da aprendizagem

e a inovacao-exceléncia sdo desafios transversais.
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As tendéncias politicas europeias para a educacdo e a formacdo profissional visam
quatro prioridades para o periodo entre 2021 e 2025:

- Digitalizacdo e modelo de ensino;

- Aprendizagem ao longo da vida;

- Sustentabilidade;

- Internacionalizacao do ensino e formacao profissional.

No espago educativo europeu, a educagdo digital, a neutralidade climatica e a transi¢do

verde e a inovacdo assumem um papel fundamental.

0 ecossistema educacional portugués

O atual sistema educativo assenta numa escola universal e inclusiva, onde todos os

alunos tém sucesso.

Os principais referenciais sdo o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,

as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional da Educagao para a Cidadania.

Assim, visando o sucesso efetivo para todos e todas, trabalha-se para a promocao de

aprendizagens significativas indutoras de competéncias de nivel elevado.

Por seu turno, o Decreto-Lei n.2 54/2018 e o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho,
que se articulam entre si, sdo os normativos legais que enquadram uma escola de todos
para todos, que diferencia para garantir oportunidades iguais, sendo que ir para a escola

ndo é uma opcao.

Entretanto, devido a situacdo pandémica que se vive, nos dois ultimos anos, fomos
forcados a transitar para o ensino ndo presencial e a implementar planos de ensino a

distancia (E@D), por longos periodos de tempo.

Apesar de, na globalidade, os resultados serem satisfatorios, verifica-se que houve
aprendizagens ndo consolidadas ou nao concretizadas. Assim o refere o Estudo

Diagnéstico Amostral realizado pelo IAVE.

E neste ambito que surge o Plano 21|23Escola+, documento que visa a recuperagio das

aprendizagens dos alunos e o desenvolvimento psicopedagogico e motor das criangas.

Entretanto, encontramo-nos no segundo ano da transferéncia de competéncias para os
6rgaos municipais no dominio da educacdo, nos termos do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30

de janeiro.
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Contextualizag¢ao do Projeto de Intervengao

0 Agrupamento de Escolas de Valongo

O Agrupamento de escolas de Valongo integra quatro escolas, com educagdo pré-
escolar e 12 ciclo - Escolas Basicas da Balsa, de Campelo, de Fijos e de Paco, uma escola
com 22 e 32 ciclos do ensino basico - Escola Basica de Sobrado e uma escola com 32 ciclo
do ensino basico, ensino secundario, ensino profissional e ensino recorrente — Escola

Secundaria de Valongo. O agrupamento ainda integra o Centro Qualifica de Valongo.

Esta unidade organica integra a Area Metropolitana do Porto, abrangendo duas
freguesias do concelho de Valongo, Unido de Freguesias de Campo e Sobrado e Valongo.
Valongo tem carateristicas marcadamente urbanas, enquanto Sobrado ainda mantém
carateristicas rurais. Valongo é a segunda freguesia mais populosa do concelho e a antiga
freguesia de Sobrado tem a maior area e é a menos populosa. O concelho de Valongo é um
concelho com grandes potencialidades em termos sociodemograficos, tem um perfil
marcadamente jovem, com um indice de envelhecimento (81%) muito inferior a média

nacional.

A populagdo escolar apresenta grande heterogeneidade quer quanto a classe etaria, ao
contexto social, cultural e econémico, quer quanto as histdrias de vida e expectativas. Esta

diversidade tem que ser entendida como uma riqueza, sem davida.

Na figura 1 pode analisar-se a distribuicio dos 1806 alunos pelas escolas do

agrupamento.
EB Balsa EB
2% 1\ Campelo EB Fijos
9% 6%

EB Pago
2%

ES
Valongo
63%
EB
Sobrado
18%

Figura 1 % de alunos por escola
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A oferta formativa é diversificada. Na figura seguinte pode comparar-se o nimero de

turmas por oferta.

25

20

15

10

EPE 12ciclo 29ciclo 3%ciclo ES-CCH ES-CP EFA

Figura 2 N2 de turmas por oferta formativa

FM

Relativamente aos recursos humanos, pode verificar-se a distribuicdo dos 224 docentes

pelos respetivos grupos de recrutamento, na figura 3 e a distribui¢cdo dos 84 elementos do

pessoal ndo docente por carreira, na figura 4.
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Figura 3 Pessoal Docente por grupo de recrutamento
Assistentes Técnicos 12
Assistentes Operacionais 65
Técnicos Superiores 4

Figura 4 Pessoal N3o Docente por carreira
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Com uma missdo de servico publico, dotar todos e cada um dos cidaddos das
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas
capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida
econdmica, social e cultural do pais, o Agrupamento de Escolas de Valongo (AEV) tem um

papel preponderante na educacio e formacgdo da comunidade.

Analise SWOT

Pontos fortes/Potencialidades

e Abandono escolar praticamente nulo ou residual (2019/2020: 0% no ensino basico
e no ensino secundario - cursos cientifico-humanisticos; 1,42% no ensino profissional)

e Decréscimo significativo do abandono potencial (2019/2020: 3,38% no ensino
basico, 9,11% no ensino secundario - cursos cientifico-humanisticos; 13,03% no ensino
profissional)

e Evolucdo positiva, gradual e sustentada dos resultados escolares

e Oferta educativa e formativa abrangente e diversificada, adequada as expectativas e
interesses da comunidade, promotora da inclusdo social, da empregabilidade e do
prosseguimento de estudos no ensino superior

e Rede de parcerias ampla e diversificada

e Bibliotecas Escolares em todas as escolas, com um fundo documental de elevada
qualidade, integrando a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares

e C(Capacidade organizacional da comunidade escolar

e Liderancas intermédias fortes, capacitadas e comprometidas

e Resiliéncia da comunidade escolar, individual e coletiva

e Relacdo (Comunicagdo) entre a escola e a(s) familia(s)

e Sentido de pertenca e identidade da comunidade escolar conducente a um bom
ambiente, com uma forte cultura de escola

e Existéncia de um plano de comunica¢do do agrupamento

e Desenvolvimento de projetos/programas nacionais que contribuem para o
desenvolvimento integral das criangas e jovens (PEBI/CLILL, Erasmus+, Programacéo e
robodtica, por exemplo)

e C(reditagao Erasmus+

¢ Selo de Conformidade EQAVET

e Selo de seguranga digital
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Forgas/ Oportunidades

e Vinda dos pais a escola com mais frequéncia

e Quadro de pessoal docente estavel, qualificado e experiente, e com um saber
construido na pratica

e Equipamentos tecnoldgicos, oficinais e laboratoriais satisfatérios

e Inicio das obras de requalificacdo na Escola Secundéaria de Valongo, em 2021

Problemas/Fragilidades

e Algumas debilidades nas praticas de trabalho colaborativo

e Mecanismos de supervisdo e acompanhamento da pratica letiva em contexto de sala
de aula ainda ndo consolidados

e Resultados na disciplina de Matematica

e Regulamento Interno desatualizado

Ameacas

e Condi¢des do parque escolar, muito desigual, que integra escolas com condi¢des de
bem estar e seguranca, e outras com problemas estruturais, que exigem intervenc¢oes
de fundo e manutencao continua (Escola Secundaria, Escola Basica de Sobrado e Escola
Basica de Fijos).

e Elevado numero de pessoal docente nos grupos etarios mais elevados

o Falta de assistentes operacionais do quadro, qualificados, que exige uma rigorosa

gestao diaria dos recursos existentes

Novos Desafios

Neste contexto, sdo enormes os desafios para os préximos quatro anos, que se

assumem como verdadeiros desideratos.
De facto, entre outros, estes sdo desafios e oportunidades para a mudanca na escola.

Como ja foi referido, de acordo com o relatério da OCDE “Future of Education and Skills
2030”, a luz dos desafios que todas as sociedades enfrentam, sdo necessarias novas

competéncias e modelos de Educacao.

0 mercado de trabalho atual é exigente e requer novas aptidoes.
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A escola, inclusiva e para todos, tem de preparar 0s nossos jovens para serem
resilientes, polivalentes, terem uma forte inteligéncia emocional, e serem capazes de se

reinventarem ao longo da vida.

Os documentos estruturantes, a rever ou a construir, tém que ser ajustados/adaptados
a realidade do AEV. Deverdo ser simples e exequiveis e terdo que se constituir como

verdadeiros documentos de trabalho, Uteis e orientadores da acao.

A transicdo digital e a transicao verde exigem planos de a¢do para a escola inteligente,

verde e digital.

No ambito do Programa de Transi¢cdo Digital das escolas, serd elaborado o Plano de

Acdo para o Desenvolvimento Digital das escolas (PADDE).

O PADDE deve ter por base o quadro concetual dos documentos orientadores

desenvolvidos pela Comissao Europeia e estar articulado com o Projeto Educativo.

Este documento pode vir a ser mais um elemento-chave para a mudanca, a inovagdo e a

melhoria.

Entretanto, o AEV integra um grupo de trabalho nacional, que esta a elaborar o Plano
de Acdo para o Desenvolvimento Digital investimento (PADDinvest) para apresentar a

tutela.

Este documento afigura-se como um suporte ao PADDE e ao Projeto Educativo, no
cumprimento da regulamentacdo nacional e Unido Europeia para a educa¢do e no

planeamento das acdes e fundamentos para o investimento.

A internacionalizagdo e as dindmicas internacionais sdo uma importante dimensao no
projeto educativo do AEV e enquadram-se nas recomendag¢des da EU para a educacdo e
formacdo. Sdo diversas as parcerias com instituicbes estrangeiras e os projetos em
desenvolvimento. No ambito do Erasmus+, ha varios projetos financiados nas diferentes
acoes-chave. Alias, o agrupamento é uma entidade acreditada, quer no ambito do ensino

escolar, quer no ambito da educacao de adultos.

Neste momento, o grande desafio sdo as mobilidades para aprendentes e docentes no

ambito do ensino profissional.

A atribuicdo do selo EQAVET certifica que o Sistema de Qualidade da Oferta de
Educacio e Formacdo Profissional da Escola Secundaria de Valongo se encontra alinhado
com o Quadro Europeu de Garantia da Qualidade, para o a Educacdo e a Formacio

Profissionais.
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E um reconhecimento valido por trés anos, mas é um projeto que nunca termina.
Encontramo-nos, agora, num ciclo de melhoria continua.

H4, pois, que monitorizar as a¢des de melhoria, publicar o(s) relatério(s) de progressao
anual, registar os dados dos resultados, visando a reavaliacdo da certificacao, daqui a trés

danos.

A ligacdo ao ensino superior e o alargamento das a¢des de colaboragdo precisa de um
impulso. Assim, as parcerias com o ensino superior serdo mais ativas, através de projetos e

CTESP.

Visao estratégica

Move-me uma visdo clara e partilhada.

Liderar num mundo VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity e Ambiguity) exige que

nos reinventemos, a cada dia que passa.

Desta forma, é preciso uma visdo forte (foco) para combater a volatilidade,
compreensdo perante a incerteza, comunicacao e clareza para superar a complexidade e
agilidade frente a ambiguidade. Temos que ser ageis na comunica¢do e rapidos nas

decisoes.

Como comunidade escolar, teremos que ser capazes de responder aos enormes
desafios que se nos deparam. Estamos obrigados a sair da nossa area de conforto e

disponiveis para uma adaptacdo constante.
Mudanga, inovacdo e melhoria sdo palavras-chave.
E urgente mudar o paradigma da acio.
A escola de hoje tem que ser uma escola diferente!

E tempo de agir no nosso territério educativo. Por isso, hoje se fala em tempo de

autoria.
E necessaria uma visdo holistica, compreensiva e integrada.

E tempo de construir pontes, potenciar sinergias que conduzem ao envolvimento de

todos e a um compromisso de acdo partilhada, num territério que é tnico.
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Responsabilidade, articular, colaborar, novos modelos de trabalho, aprender todos os

dias, ..., “ndo deixar ninguém para tras”.

Acima de tudo, o mais importante é a intencionalidade pedagogica, pois a prioridade
sdo as aprendizagens significativas, profundas e fecundas, construidas por cada um dos

alunos.

Lideranga

Uma governanca integrada e uma lideranga colaborativa.
Uma gestao rigorosa e criteriosa, visando a eficacia e a eficiéncia.
Uma linguagem inclusiva e orientada para o futuro.

Desejo ser uma lider humana, que escuta, uma lider cuidadora, promotora de um
didlogo eficaz, potenciadora da construcdo do capital colaborativo, fazendo com que todos

sejam coconstrutores do Projeto Educativo.

Serei uma lider empatica e servidora. E urgente recuperar a dignidade de ser servidor

publico e a importancia de servir a causa comum.

Com um modelo de lideranca positiva, valorizo as pessoas, reforcando skills como a

negociacdo, a colaboracao, a criatividade, o sentimento de seguranca e conexao emocional.

Nos tempos dificeis que vivemos, sublinho algumas ideias, como, a importancia da forga
e atitude - da confianca - perante os constrangimentos, da dindmica relacional, a
importancia de confiar e ser confiavel, a imprescindibilidade do trabalho colaborativo e

em rede.

Numa comunidade de grandes dimensdes e heterogénea, os processos de confianga

individual e coletiva sdo essenciais.

Valorizando os recursos, a autodeterminacao e a capacidade de fazer escolhas, o foco
tem que estar sempre na solucao. Para isso serao mobilizadas as forgas, em vez de nos
centrarmos no problema, promovendo a colaboracdo. Apelando a teoria das forgas, direi

que estas integram trés tipologias: competéncias, capacidades e recursos (tridngulo CCR).

Como lider que sabe escutar, promoverei a escuta ativa, a empatia, o exemplo,

confiando e sendo confiavel.

Considero que o mais importante do meu agrupamento de escolas sdo as pessoas e a

diversidade é, sem duvida, uma riqueza. Acredito no valor superlativo das pessoas e, como
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refere Rabbi Lord Jonathan Sacks, urge desenvolver a capacidade de ser corresponsavel de

um nos.

Em tempos dificeis, é importante a motiva¢cdo. Descobrindo as potencialidades,

incentivarei cada um a dar o melhor de si.

A escuta empatica (parar, envolver-se, deixar-se surpreender, digerir o que se ouve)

conduzird também a uma melhor aprendizagem.

Valorizando o conhecimento de mim proépria, das pessoas que sirvo e do contexto,
desenvolvendo a capacidade prospetiva, assumo um compromisso com o crescimento

pessoal e profissional das pessoas e do crescimento desta comunidade.

Nunca desviando o foco da nossa acdo educativa, pretendo contribuir para o
crescimento deste agrupamento, promovendo o seu desenvolvimento organizacional, o
desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente, otimizando parcerias e as

relacdes com a comunidade, numa perspetiva de qualidade e melhoria continua.

Sem nunca perder a capacidade de sonhar e de partilhar a visao, pretendo contribuir

para o sucesso educativo de todos... Construir o futuro.

Escola

Uma escola humanista, inteligente, reflexiva, centrada na procura constante da

qualidade.

Formar cidaddos conscientes, informados e responsaveis, criativos, participantes na

vida social, cultural, politica e econémica, é a nossa missao.

A escola atual tem que ensaiar outros caminhos, outros processos de mudanca, outras

possibilidades.

Na escola inclusiva, olhamos para cada um de acordo com as suas caracteristicas
individuais, pelo que estamos perante uma diversidade de formas de aprender. E tempo de

combater o mito da igualdade, onde se trata de forma igual o que é diferente.
O foco é o aluno e as suas aprendizagens.

O trabalho desenvolvido e as estratégias selecionadas devem garantir aprendizagens

significativas e de qualidade e devem ser promotoras de competéncias.
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As tendéncias da educacdo exigem uma gestdo curricular criativa e contextualizada,
trabalho em equipa, trabalho colaborativo, estratégias diferenciadas e metodologias

ativas.

O desafio é articular as Aprendizagens Essenciais com o Perfil do Aluno a Saida da

Escolaridade Obrigatdria e a Estratégia da Educacdo para a Cidadania.

E essencial revisitar as praticas de avaliagdo. Numa avaliagdo para as aprendizagens,
valoriza-se a avaliacdo formativa, a avaliacdo sobre todas as areas do curriculo e a
avaliacdo continua. Neste processo de mudanca na avaliacao, é emergente diversificar os

instrumentos utilizados e valorizar o feedback aos alunos.

0 sucesso é a condicao natural da escola, como defende Verdasca, no ambito do
Programa Nacional para a Promoc¢do do Sucesso Escolar. O grande desafio para este

projecto comum € o sucesso de todos e de cada um.
Enfim, todas as opg¢des pedagogicas e organizacionais devem visar estes objetivos.
Uma escola empreendedora, resiliente que reflete sobre as suas praticas.

A melhoria das praticas e do servico prestado é um objetivo estratégico e fator de

qualidade.

A autoavaliacdo é entendida como motor de melhoria continua. Os processos de
monitoriza¢do e avaliacdo fornecem o feedback conducente a (re)orientagdo das praticas.
A definicdo de pontos fortes e areas de melhoria, a consecucdo de planos de melhoria

conduzem a melhoria da acido educativa.
A estratégia da comunicac¢do aproxima todos os atores e é fator de qualidade.

Uma comunidade com um propdsito, responsavel e comprometida com a cultura e os

valores da organizacdo.
Uma comunidade com capacidade de adaptacao.
Uma escola em que todos sdo felizes.

“Uma escola da vida para a vida” (Agostinho da Silva)
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Plano de A¢do Estratégica

Linhas de acdo

Identidade, qualidade, sucesso, autonomia, participacdo, cidadania, inovacdo sio

algumas das linhas orientadoras da a¢do do AEV.

“A escola cabe-lhe assumir a plena lideran¢a do processo curricular, pedagégico-
didatico e organizacional; mas ha também outros papéis imprescindiveis ao assegurar da
universalidade escolar sucedida, que a capacidade reguladora e de influéncia de outros
atores sociais e instituicbes do territério podem fazer complementarmente e em
articulacdo com a escola, sobretudo se esse trabalho assentar em estratégias integradas
com recurso a equipas multidisciplinares e trabalhar cada situacao em sede de conselho
de turma, na base de intervencdes preventivas e de politicas educativas locais baseadas
em evidéncia e ndo nos tradicionais e ja esgotados processos de reparagdo

sociopedagoégica.” (José Verdasca)

De facto, as opg¢des pedagogicas e organizacionais, a gestdo curricular, estratégias de
ensino e de aprendizagem promotoras do desenvolvimento de competéncias, a construgio
de aprendizagens significativas e de qualidade, a selecdo de metodologias e praticas de

avaliagcdo para as aprendizagens, sdo as questdes mais significativas na escola.

0 foco é o aluno, a prioridade sdo as aprendizagens, significativas e fecundas, a questdo

fulcral é a intencionalidade pedagogica.
Desta forma, as questdes pedagogicas serdo sempre prioritarias e norteadoras da
minha acdo.

Em tempo que exige mudanga, com um forte proposito, o envolvimento de todos os
atores, e em articulagdo com as parcerias, serdo encontrados caminhos de sucesso para

todos e cada um.
Com resiliéncia, criatividade e inovacio, saberemos ser escola de forma diferente.

Sabendo que as abordagens da aprendizagem envolvem todos os sentidos, que o
individuo é o construtor das suas aprendizagens, que a relacdo pedagogica é fulcral, a
importancia da auto-regulacio e do feedback, as praticas pedagodgicas serdo um impulso

na inovacao.
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Como refere Joaquim Azevedo, “o grande desafio é tornar cada aula um tempo

fascinante de educacao”.

Em ambientes e contextos educativos diferentes, diversificando estratégias e
metodologias, mudando os espacgos, sera promovida uma aprendizagem ativa, centrada no

aluno, e caminhar-se-a para uma escola que se ajusta aos tempos.

A diferenciacdo pedagogica deve ser uma realidade, pois s6 pela diferenciacao se

assegurara a igualdade de oportunidades.

Destacam-se alguns vetores essenciais: a importancia da autonomia, o foco nas
relagdes, a inovagdo numa perspetiva botton-up, o reforco da escuta aos alunos e

stakholders, a importancia das parcerias para o sucesso educativo.

Ao nivel da gestdo curricular, o desafio é, considerando o contexto e a identidade do
agrupamento, com criatividade, enriquecer com o curriculo as aprendizagens essenciais e

o perfil do aluno.

O curriculo devera valorizar o conhecimento estrutural, definir o que é essencial
(“emagrecimento” do curriculo), ser rico e exequivel, ter o aluno como protagonista (ouvir
o aluno), ser partilhado, sendo a escola e os professores participantes ativos e
corresponsaveis. Contrariando a “obesidade de projetos” é essencial trazer todos para o
curriculo, visando a promocdo do sucesso de todos e de cada um, incentivando a inovagao

e a criatividade.

A articulacdo da acdo com a familia reveste-se da maior importancia para o sucesso

educativo.

A multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade sdo

(re)configuragdes da integracdo de saberes e de gestdo do curriculo.

O professor, que assume um papel fundamental em toda a mudanca, deve ser ator,
gestor do curriculo (colaboracio e negociagio com os alunos) e tomar decisdes
pedagogicas. Apelando a Fernando Pessoa, o professor tem que ser um criador. As equipas

educativas devem refletir, analisar, produzir, “correr riscos” ao deliberar e articular a agao.

Como lider, caber-me-4 capacité-los, evidenciar algumas possibilidades de deliberagao,

partilhar uma visdo, uma missao global e um sentido.

A nivel organizacional, as linhas de a¢do terdo como aspetos fulcrais a lideranga
partilhada, o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente, o trabalho
colaborativo, constituicio de equipas coesas, a comunicacdo, a reflexdo e partilha de

praticas, a aprendizagem organizacional.
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Sera promovida uma cultura de participacdo e colaboracdo, onde o compromisso e a
responsabilidade partilhada se assumem principios essenciais para a consecu¢io de um
projeto de sucesso, em que todos os agentes educativos se envolvem na melhoria da a¢do

educativa.

O respeito é um dos principios fundamentais na organizacdo escolar e valorizar-se-a a

integracdo de todos, sendo respeitada a identidade de todos e de cada um.

As praticas organizacionais assentardo ainda na desburocratiza¢io, (des)contrucdo e
inovacao.

No ambito duma cultura de qualidade e melhoria, sera desenvolvida uma politica de

competéncia, eficiéncia, exigéncia e rigor.

A comunicacdo é um fator de qualidade, pelo que as redes de comunica¢do, com um

estilo mais ou menos aberto, devem ser sempre melhoradas.

Visando a qualidade, sera estimulada uma cultura de autoavaliacdo e de melhoria

continua.

Ao nivel da gestdo administrativa, financeira e patrimonial, serd garantida uma
estratégia de gestdo ancorada em principios de racionalidade econémica e financeira, de

rigor orcamental e de combate persistente a todas as situacoes de desperdicio detetadas.

Eixos de intervengdo

O trabalho a realizar nesta unidade organica ndo é um inicio. Nao sera também uma
simples continuidade, pois como ja foi referido, é emergente a mudanca e a inovagdo num

amplo e complexo enquadramento.
Ha projetos iniciados e ha agdes em desenvolvimento que devem ser continuados.

Mas em educacgdo, os impactos e os resultados das mudancas e das interveng¢des nao

sdo imediatos.

Neste ambito, é essencial garantir a prioridade aos eixos estratégicos do projeto
educativo: Sucesso Educativo, Qualidade da A¢dao Educativa e Relagdo Escola-Comunidade:

Parceria educativa.

Da mesma forma, todo o trabalho serd orientado para a consecucdo dos objetivos e
metas definidos neste documento de referéncia. (cf. Projeto Educativo do Agrupamento de

Escolas de Valongo, 2019)
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Como referido anteriormente, o enquadramento atual e a urgéncia de mudangas, exige

um olhar especial para trés eixos de intervencao:

1. Intencionalidade pedagégica

Este eixo de intervencdo é fulcral, pois todo o trabalho da comunidade visa a

construcdo de aprendizagens significativas e do sucesso educativo.

2. Desenvolvimento organizacional

Investir neste eixo é essencial para construir uma organizacdo cada vez mais

capacitada, individual e coletivamente. Esta capacidade organizacional conduzird a uma

melhoria das praticas e da acdo do agrupamento.

3. Qualidade e melhoria continua

A mudanga, a inovagdo, a melhoria das praticas andam de maos dadas com a qualidade.

Este eixo de intervencdo visa a gestdo de qualidade e a melhoria continua, de acordo com o

ciclo PIAR (Planificar, Implementar, Avaliar, Rever).

1. Intencionalidade Pedagégica
Objetivos Estratégicos

1.1 Incentivar a mudanca das praticas e das metodologias

1.2 Garantir o primado da dimensao pedagogica

1.3 Garantir o respeito pela individualidade de todos e de cada um

Objetivos operacionais

Metas

.Promover a mudanca real das praticas docentes

Promover a gestdo do curriculo com criatividade e
considerando o contexto e a identidade do agrupamento

inovacao,

. Envolver todos os atores na gestdo curricular e nas tomadas de decisdo
Assumir/Garantir que a praticas de autonomia e flexibilidade curricular
como praticas diarias

.Revisitar as metodologias e praticas de avaliagdo

.Garantir um trabalho diferenciado, na légica inclusiva de uma escola para
todos e para cada um

.Desenvolver planos de desenvolvimento pessoal, social e comunitario, no
ambito do programa da promogdo para o sucesso escolar

.Promover praticas de trabalho colaborativo consistentes e sustentaveis

Apelar a (des)construcdo da sala de aula tradicional, reconfigurando e
flexibilizando os espagos e ambientes de aprendizagem

.Promover a formacdo e o desenvolvimento profissional dos docentes
.Comprometer todos com a qualidade das suas praticas

Aplicar planos de melhoria, integrando as acdes de melhoria no plano de
atividades

.Monitorizar e avaliar

Melhoria das praticas

Construcido de aprendizagens
significativas e fecundas por
parte de cada aluno

Desenvolvimento de
competéncias

Sucesso educativo:

- Consecucdo das metas do
Projeto Educativo

- Concretizagdo dos indicadores
definidos no plano de melhoria
EQAVET

- Elaboragiao do PADDE

Definicdo de um Plano de
Inovacgio, nos termos da Portaria
n.2 181/2019, 11 junho
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Estratégias
.Espacos de partilha de saberes/experiéncias - “Aprender com os pares”
.Promocdo da codocéncia e docéncia partilhada
. Formacgao continua adequada as necessidades do docente e da organizagao
. Valorizagdo do trabalho em equipa, definindo niveis de responsabilidade
. Otimizacdo das praticas de coaching
. Capacitagdo das liderancas intermédias
. Mecanismos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva, em sala de aula
. Divulgacao das boas praticas
. Reconhecimento do mérito / Celebragdo do(s) sucesso(s)
. Diversificagdo de geometrias e gramaticas escolares
. Promocao da literacia/STEM/Ensino experimental
. Envolvimento em projetos de investigacdo e de pesquisa
. Promocgio da expressdo artistica e da atividade fisica e desportiva
. Envolvimento e corresponsabiliza¢do dos encarregados de educagdo no percurso escolar dos filhos
. Manutencao da Escola de Pais/Capacitacio dos pais
. Articulagdo curricular
. Monitorizacao da evolucdo dos resultados escolares dos alunos/formandos
. Task force que garanta um sistema de acompanhamento da progressdao dos resultados, bem como das
metodologias e estratégias implementadas
. Articulagdo das ag¢des das diferentes estruturas, desde o diagnoéstico das dificuldades do(s) aluno(s), a
definicdo de estratégias de superag¢io
. Promocao de reunides de articulagido curricular entre as Escolas B2,3 de onde provém os alunos e a Escola
Secundaria
. Promoc¢do de reunides setoriais de articulacdo com as Escolas B2,3, no final de cada ano letivo, com a
finalidade de caraterizar dos alunos e identificacdo das respetivas necessidades (dire¢des, diretores de turma)
.Melhoria do(s) plano(s) de acdo tutorial/ Mentorias
.Divulgacdo dos bons resultados e sucessos
. Apoio do aluno e respetiva familia na (re)defini¢do do seu projeto de vida
. Diversificagdo de mecanismos de informacgio sobre os diferentes percursos formativos
. Promocdo de atos publicos que dignifiquem as vias de dupla certificacdo como entregas de prémios,
exposicdes de trabalhos, feiras...
. Reforgar as parcerias e a auscultacdo dos stakholders externos

2. Desenvolvimento organizacional
Objetivos Estratégicos

1.1 Desenvolver uma agio orientada pelos principios de missio e servico publico

1.2 Garantir uma cultura de rigor, exigéncia e qualidade

1.3 Garantir elevados desempenhos de eficiéncia e eficacia do(s) servico(s) prestados
pelo agrupamento

1.4 Garantir uma gestdo orcamental de recursos financeiros e patrimoniais rigorosa,
criteriosa e transparente

1.5 Consolidar a identidade do AEV

Objetivos operacionais Metas

.Garantir o alinhamento dos instrumentos de gestdo
.Revisdo do Regulamento Interno

Atualizacdo de todos os documentos estruturantes
.Desenvolver a internacionalizacdo do AEV

Documentos de referéncia
ajustados a realidade
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.Desenvolver um conjunto de procedimentos internos, aglutinando-os de forma | Sistema de controlo
coerente documental eficaz
.Garantir o controlo documental e a normalizacdo dos documentos

L ) . Capacidade organizacional de
Assegurar uma comunicacio eficaz, numa cultura de proximidade e feedback P &

construtivo qualidade

.Fomentar uma cultura de participacdo e colaboragdo, reflexdo e partilha de | Construcio de uma comunidade
praticas, numa logica de compromisso de ac¢ao partilhada motivada e resiliente, individual
.Garantir o empowerment do pessoal docente e ndo docente e coletivamente

.Promover a formacédo continua e o desenvolvimento profissional dos recursos

humanos Recursos humanos

.Celebrar sucessos individuais e coletivos comprometidos com a

.Adequar os horarios de funcionamento dos servicos do agrupamento aos | qualidade das praticas
interesses dos respetivos utentes, considerando a necessaria gestao de recursos

s . Melhoria do servigo prestado
humanos e regras sanitarias exigidas

.Promover a revisdo do modelo de avaliacdo interna pelo AEV
.Garantir uma gestao eficaz dos recursos financeiros e patrimoniais Elaboracdo da Carta de
Atualizar o Sistema de Controlo Interno do AEV (Manual de Procedimentos) Qualidade do AEV

.Manter atualizado Realizacido do Inventario Patrimonial na EB2,3, no ambito do
Controlo Interno e Inventario dos Bens do Estado e registo no programa
Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE)

.Melhorar os mecanismos de ausculta¢ido dos stakholders

Consecucdo dos
objetivos/metas do Projeto
Educativo

Estratégias
. Responsabiliza¢do de cada um, individual e coletivamente, pelo servigo educativo prestado pela instituicao
. Melhoria das redes de comunicacgdo interna, entre todas as escolas e estabelecimentos de educacdo pré-escolar do
agrupamento
. Reforgo e otimizacdo das redes de comunicagdo interna existentes
. Monitorizagdo de procedimentos e desempenhos
. Avaliacdo do grau de satisfacdo dos diferentes sectores da comunidade educativa, relativamente ao servico
prestado pelo agrupamento
. Implementagao de planos de melhoria decorrentes da autoavaliacdo
.Valorizacdo da formagdo continua dos recursos humanos
. Aprofundamento de uma cultura de avaliagdo e melhoria continua
. Medidas de otimizacao e simplificacdo de procedimentos
. Realizacdo de atividades de indole cultural abertas a comunidade, quer na escola, quer em espagos exteriores a
esta
Auscultacdo das necessidades/ expectativas da comunidade e do tecido empresarial relativamente ao
agrupamento e envolvimento dos diferentes atores sociais no(s) projeto(s) de escola
. Promocdo da candidatura a projetos e concursos de ambito local, regional, nacional e internacional
. Promog¢ao da imagem da escola
. Participacdo em projetos e atividades de ambito local, regional, nacional e internacional
. Melhoria da informac¢do/divulgacao sobre as atividades da escola na comunidade
. Colaboracdo na dinamizagdo de atividades conjuntamente com a autarquia e outras entidades
. Estabelecimento de novos protocolos e parcerias e refor¢o e ativagao dos ja existentes
. Realizagdo de reunides com pais e encarregados educacgdo por ciclo, ano de escolaridade, turma ou grupo de
alunos sempre que necessario
. Incentivo a participacdo ativa dos pais e encarregados educagio na vida da escola
. Participacdo de toda a comunidade educativa na constru¢do dos documentos estruturantes do agrupamento de
escolas, nomeadamente o Projeto Educativo e os Planos Anuais e Plurianuais
. Criacao de condigdes para que todos os elementos da comunidade educativa se apropriem desses documentos,
conduzindo a uma coerente coordenagdo entre o pensamento € a agao
. Promocio de espagos de reflexdo e partilha de experiéncias
. Valorizagao das interagdes e dos afetos
. Promog¢do de momentos informais e de convivio entre os diferentes setores da comunidade
. Promocao de reunides periddicas, com os diferentes setores da comunidade, para planificacdo da acdo e avaliacdo
do trabalho realizado
. Reconhecimento e valorizacdo do mérito
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. Celebragdo dos sucessos, ainda que pequenos, como fruto do empenhamento

. Promover a audicdo dos interessados nas tomadas de decisdo
. Promocdo do trabalho colaborativo

3. Qualidade e melhoria continua

Objetivos Estratégicos

3.1 Desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo, qualidade e melhoria continua

3.2 Estimular a criatividade e a inovagdo, com responsabilidade individual, numa

l6gica colaborativa

3.3 Garantir um servico de qualidade

Objetivos operacionais

Metas

.Preparar, capacitar e apoiar as pessoas nos processos de mudanca
exigidas

.Estimular e/ou apoiar a iniciativa e o espac¢o para apresenta¢do de novas
ideias de melhoria/mudanga

.Desenvolver uma comunicacio, interna e externa, eficaz

.Assegurar praticas de mudanca continuada através de um sponsor
roadmap

.Desenvolver uma comunidade reflexiva e aprendente

.Promover a formacdo continua dos recursos humanos na perspetiva do
desenvolvimento profissional

.Partilhar as boas praticas, interna e externamente

.Promover as praticas de autoavalia¢do

.Garantir a defini¢do e desenvolvimento de planos de melhoria
.Monitorizar o impacto e a eficicia das a¢des de melhoria

Aplicar de forma consistente o ciclo de qualidade PIAR

.Capacitar e responsabilizar as liderangas intermédias

.Sistematizacdo da comunicagdo e didlogo com os stakeholders
.Estimular um clima de confian¢a e compromisso entre os parceiros
,Maximizar o grau de satisfacdo dos parceiros

Dialogo institucional eficaz
Melhorar a pratica

Elevada capacidade técnico-
pedagogica do AEV

Reconhecimento das boas praticas
nos projetos em que o AEV participa

Reconhecimento do AEV como
referéncia na educacao e formacgao
(naregido e na sociedade educativa)

Consecucio dos objetivos/metas do
Projeto Educativo

Renovacdo anual do selo de
Seguranca Digital (Obtencao do selo
de ouro)

Reconhecimento de Escola
eTwinning

Renovacdo do selo EQAVET

Estratégias

. Reunides setoriais, periddicas, para partilha do propésito, informagdes, propostas de mudanga/melhoria

. Reconhecimento e valorizacao do mérito

. Celebragio dos sucessos, ainda que pequenos, como fruto do empenhamento

. Promover a audi¢do dos interessados nas tomadas de decisdo/ tomadas de decisdo participadas e transparentes

. Promocgio do trabalho colaborativo
. Espacos de partilha de experiéncias e boas praticas
. Formacgédo continua
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Programacdo das atividades

Todas as agdes decorrentes das funcdes serdo realizadas de acordo com os prazos

previstos nos normativos legais, tendo inicio no final do ano letivo 2020/2021.

A auscultacdo da comunidade, nos seus diferentes setores e de acordo com a atividade

a desenvolver, realizar-se-a antes de cada tomada de decisdo.
A audicido dos stakholders externos realizar-se-3, pelo menos, duas vezes no ano.

A designacdo dos coordenadores dos departamentos curriculares, subcoordenadores,
diretores de turma, coordenadores dos diretores de turma, todas as equipas de trabalho e

respetivos responsaveis decorrerao entre julho e agosto de 2021.

No inicio de cada ano letivo, proceder-se-a a aprovacio dos Planos Anual e Plurianual

de Atividades e o Plano de Formacgdo do Pessoal Docente e ndo Docente.

No final de cada ano letivo proceder-se-4 as seguintes atividades:
- Reunidoes com as EB2,3 para conhecimento das carateristicas dos alunos que virdo
para a ESV e sinalizacdo de casos especificos;

- Aprovacao do Plano Anual de Atividades.

Realizar-se-3o as seguintes reunides periédicas:

- Reunides com alunos, encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo docente,
parceiros;

- Reunides com os diferentes setores da comunidade, nomeadamente pessoal docente,
assistentes  técnicos, assistentes operacionais, psicélogos, coordenadoras de

estabelecimento.

Quando a situagdo pandémica o permitir, voltardo a ser promovidos espacos informais
e de convivio entre a comunidade escolar, nomeadamente saraus, espetaculos, jantares e

passeio de fim de ano.
Ao longo do ano desenvolver-se-a o dispositivo de avaliagido interna do agrupamento.

A conclusdo da Carta de Qualidade do Agrupamento de Escolas esta prevista para o

final do ano letivo 2020/2021.
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Notas Finais

O brilho nos olhos dos que me rodeiam... O lider que acredita nos outros e acende
possibilidades... O olhar transformador baseado nas forgas, com um otimismo realista,
assente nas potencialidades de todos e de cada um... A importincia das pessoas na
organizacdo... Uma atitude de confianga no momento certo que faz a diferenca.... Sdo

motivacdes para uma governacdo integrada e uma lideranga colaborativa.
Este documento é um plano de intengdes para o periodo de quatro anos.

Ponho o conhecimento e a experiéncia acumulada ao servico da comunidade educativa,

orientando a minha acio para a inovacio, a qualidade, a melhoria continua.

Com maturidade e tranquilidade, um otimismo realista, a crenca de que posso fazer a

diferenca, deixo uma mensagem de esperanca no futuro.
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