- M
( % AGRUPAMENTO

DE ESCOLAS DE
L\VALONGO
' J

Projeto Educativo




S ALoNGO
Indice
INOLA PIOVIQ ...ciiiiiiiieieeeeeeee ettt ettt e s e s s 6
318 VoY LTz Lo TSRS PRSP 9
QUEIN SOIMIOS? ... utiieeeeiiieeeeetteeeeetteeeestteeeeestaaeeesssraseessstsseessssaeeassssasesssssseeessssesennans 10
AS @SCONAS.c.. et nae 10
Numeros da comunidade educativa..........c.eccueeeueeeieeiieeiiecieeie e 13
Oferta @AUCATIVA......veeieiieeiieeeiie et e ettt et e ee e e eteeeeteeeeteeessseesaseeesareeessseesnseeens 14
Caracterizagdo geral do territorio educativo ..........ccceeeevuereenienieenieeiencee e 15
ONdE ESEAIMIOS? ...ttt sttt ettt ettt sb e s b e s bbb s b b sae bbb nnes 16
Potencialidades ..........ooveieviiieiieeie ettt e 17
OPOTTUNIAAAES ...ttt sttt e st ae st etesaeentesaeensesneensesnnens 18
Fragilidades ..o 18
ATTICACAS ..ttt ettt ettt ettt ettt e ettt e e e bt e e s ettt e e e bte e e et e e e e e bt e e e eaabte e e e nteeeeeans 19
O qUE PIretendeIMOS?.......couevuiriiriirientertenieste sttt ettt sb e bbb e sae e 19
A NIOSSA VISA0 teeiiuviieeieiiieeeesiieeeeeiiteeeestteeeesareeesssssteesesssseesssssseesssssseeesssssseessssssesesnnes 19
A NIOSSA TTHISSA0 .euvvieeieiiieeieeitte e ettt e et e e e sttt e e s et e e e e bt ee e s sanbeeesenbeeeesnbeeeessntaeesnans 19
Os Principios QUE NOS OTIENTAII . ..ceiiuitieiiieieiteerieeeiteeeiteeeteeesiteesbeeesabeeesneeeesaeeens 20
Os valores que defendemoos............ocueeieriieiienieiienieie e 21
Como nos propomos CUMPTIT @ NOSSA MISSA0? ......cccuiiuiiiiiiiiiiiieiieiiie e 21
Linhas Orientadoras .........coevierierierieniiieieseeseese e 21
Prioridades cUTTIiCUIATeS.........cocueiiiieriiiiieceeeeeeee e 23
Eixos estratégicos de iNteIVENCA0. .....ccuerueeieriieieniieieeitesteete ettt ettt 26
EiXO ESETAEEGICO ...ttt sttt 26
— SUCESSO EAUCALIVO ..ottt s 26
EiXO ESETATEGICO 2 ...ttt ettt ettt sttt e et esnae e s s 26
- Qualidade da AGO EAUCALIVA..........ccceevuereeiaiienieeiiesieeieeieesee sttt 26
EiXO ESETATEGICO 3 .ccouvveiiieiiieeeiieeeie ettt ettt ettt st s e s st e s ateesbee e s s 26
- Relagdo Escola - Comunidade: Parceria EQucativa...............cccoveverencncncnencnnen. 26
Plano d@ QGA0 ..ecveeiieiiieieeeeee ettt eas 27
ODbjetivos @StTateZICOS ..c..eoviriiiieietetetentetestert ettt nne s 27
Metas, indicadores e estratégias de operacionalizagdo ..........cecceveeveereesieneeniennnene 28
Acompanhamento € AValIaga0 ........cevueerieriiienierieeieee et 41
DiAVUIGAGAO ..ottt sttt sttt e ae e ae et 42
Referéncias bibliograficas ..........cocuevueriiriiiiniieieiceeee e 43

Projeto Educativo



7

I % AGRUPAMENTO

S ALoNGO
Indice de figuras
Figura 1 Numeros da comunidade educativa (ano letivo 2018-19) .........cccceeererenenrenrennennenn 13
Figura 2 % de alunos/as por escola/nivel de ensino (ano letivo 2018-2019) ........cccceeeueuennnee 13
Figura 3 Numero de alunos por nacionalidade (ano letivo 2018-19) .......c.cccceveruererenenennene 14
Figura 4 % de alunos do agrupamento com escaldo ASE (ano letivo 2018-19) .........cccceruee. 16

Projeto Educativo



m

AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE
| \VALONGO

%o suzso [F) A0 2B é?
Rua Juiigy Sammy
se. P4
?3 trradaC%
° L o
5 2 o,
2 ° 50 <
7 A Regional P L &
leglonal ) s
& ihianes 3 (%
Bl g 2
‘@ oy Qp“c’
o
OO’\. (Iil\‘ Jardim do
% (OFARS \ %o
senvigode ocﬁ“
Financas de () aud
ralon:
ot #
e?v %
& =
2 Gf)()\ﬂ‘ o% Clmare
% e i L
7"0 %’« ‘%V’a o } . ¢ %’45
% Yeaby ] Bombeiros . Chimhen P (%) G
‘% o K de Valonga L5 Cg
) : o 3
N15] RUGQ‘ t?“"pe /’,f/e Lw‘i’r \)5(
muado Vo T B Confeitaria 7 Worg 2 o
e o Séo Mamede « 5] ok o
wr
Escola Bésica da Balsa
Rua do Prior do Crato
& 4440-391 Sobrado
3 ) Rua A
Lz
tlos Degpartos
2
m Fas
~daior 2 ¥ =
2 a1 Caﬁ\qo 2 =)
5P A :léll'\ o ©
o |
3 A2 2
& Escola Do 20 E 30 =]
Ciclos Do Ensing A 2]
Basico De Sobrado oy =]
C °
(v
o el
© g
a )
2
(=}
%f"."
= Escola Basica de Fijos |
@ 2 b Rua de Fijés
Escola Basica de Sobrado 4440-334 Sobrado
Rua de Fijos ) _sa Casa do PovD £
ot
4440-334 Sobrado Je Fid A
& .
~ Escola Bdsica n?1de
Campelo
2 Rua de St. André
n )
! Juntsde  4440-337 Sobrado
[=] fr gia
s ‘F“ de Sobrada
(D:J 4 (i
3 A
5 ' %
Ug e
) ‘G, &)
Lavgo do
o | Passal
8 % t

Largo do F‘lagssi ‘
L7

& Farmacia

Sobrado
)
(s Cermitéric
w de Sobrado
%

Escola Basica de Pago
Rua Central de Pago
4440-311 Sobrado

Projeto Educativo



=

I§ % AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE 5
T VALONGO

PORTAL
www.esvalongo.org

CORREIO ELETRONICO
escola.secundaria.valongo@esvalongo.org

MOODLE
www.esvalongo.org/moodle

'i www.facebook.com/escola.secundariadevalongo/

l@] www.instagram.com/a_e_valongo/

CONTACTOS TELEFONICOS

ES de Valongo (escola sede): 224 221 401/07 926 657 985 Fax — 224 223 601
EB de Sobrado: 224 156 244/5 926 658 218 Fax - 224 154 069

EB da Balsa: 224111326 / 926 658 551

EB n¢ 1 de Campelo: 224110684 / 926 655 050

EB de Fijos: 224113945 / 926 655 070

EB de Paco: 224114816 / 926 658 550
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Nota Preévia

“Hd escolas que sdo gaiolas e hd escolas que sdo asas.

Escolas que sdo gaiolas existem para que os pdssaros desaprendam a arte do voo. Pdssaros engaiolados
sdo pdssaros sob controlo. Engaiolados, o seu dono pode levd-los para onde quiser. Pdssaros engaiolados
sempre tém um dono. Deixaram de ser pdssaros. Porque a esséncia dos pdssaros é o voo.
Escolas que sdo asas ndo amam pdssaros engaiolados. O que elas amam sdo pdssaros em voo. Existem
para dar aos pdssaros coragem para voar. Ensinar o voo, isso elas ndo podem fazer, porque o voo jd
nasce dentro dos pdssaros. O voo ndo pode ser ensinado. S6 pode ser encorajado.”

Rubem Alves

E esse o desafio que vivemos, dia a dia, no Agrupamento de Escolas de Valongo - “dar asas
ao sonho”, “encorajar o voo”...

Uma escola, enraizada na sociedade, que é um verdadeiro local de aprendizagem.

Uma escola consciente que as experiéncias de aprendizagem imersivas promovem
melhores resultados e onde a dindmica da aprendizagem resulta do fantastico ato de
criacdo.

Uma escola que da sentido a agdo, com emocdo, historia, valores, inovagdo e
criatividade, humor e ideais mais significativos.

Elevando as expectativas de criangas e jovens, respetivas familias, e adultos, uma
escola atenta a diversidade.

Uma escola do século XXI, moderna e de qualidade, que para além da aquisi¢do das
competéncias base, garante saberes em dreas emergentes, saberes que permitem uma
adequacgdo continua do individuo a sociedade e conferem ao sujeito as capacidades de
motivacdo e de transformacdo social.

Num mundo global em constante mudancga, complexo e exigente, em que o sujeito é
diferente, a escola tem que ser diferente.

Na era digital, que se carateriza pela dificuldade de concentragdo e atencdo das
criancas e jovens, o agrupamento construiu um projeto especifico para a sua comunidade,
assente no seu contexto real.

Este documento estruturante, que resulta de um trabalho de reflexio de toda a

comunidade educativa, considerando a singularidade desta unidade organica, define a
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politica educativa do agrupamento para os proximos anos. Trata-se de um documento que
da intengdo a agdo desta comunidade.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Valongo conta com o
comprometimento de todos os atores, que garantirdo a coeréncia entre a intenc¢do e a agao,

entre o sonho e a realidade.

Paula Sinde
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"Criar um projeto partilhado que oriente a agao, é compartilhar histérias acerca do que a
escola devia ser, e ganhar confianca no processo que a elas nos ha de fazer chegar."

Anténio Bolivar (1999)
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Introducao

O agrupamento de escolas é uma unidade organizacional, dotada de drgaos
proprios de administragdo e gestdo, constituida pela integracdo de estabelecimentos de
educacdo pré-escolar e escolas de diferentes niveis e ciclos de ensino, com vista a
realizagdo das seguintes finalidades:

a) Garantir e reforgar a coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagogica das
escolas e estabelecimentos de educagdo pré-escolar que o integram, numa logica de
articulagdo vertical dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade;

b) Proporcionar um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos numa
dada area geografica e favorecer a transicdo adequada entre niveis e ciclos de ensino;

c) Superar situa¢des de isolamento de escolas e estabelecimentos de educagdo preé-
escolar e prevenir a exclusdo social e escolar;

d) Racionalizar a gestio dos recursos humanos e materiais das escolas e
estabelecimentos de educa¢do pré-escolar que o integram.

(Decreto-Lei n® 137/12, de 2 de julho)

O Projeto Educativo (PE) é o documento que consagra a orientagdo educativa do
agrupamento de escolas, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administragdo e gestdo
para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas se propde cumprir a sua fungdo
educativa.

Como refere Casanova (2014), o Projeto Educativo define as metas e as estratégias,
alicercadas nos valores preconizados, e institui as prospetivas para o futuro.

Os Projetos Educativos da Escola Secundaria de Valongo e do Agrupamento de
Escolas de Sdo Jodo de Sobrado e a respetiva avaliacdo, bem como o Projeto Educativo
Municipal foram importantes documentos de referéncia para a constru¢do do primeiro

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Valongo.

Projeto Educativo
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Também o Programa Educag¢do 2015, o Quadro Estratégico 2020 e o projeto Metas
Educativas 2021 foram tidas em conta na elabora¢do deste primeiro PE.

Visando a auscultagdo da comunidade, foram aplicados questiondrios aos alunos,
encarregados de educacdo e pessoal docente do agrupamento e criados grupos de reflexao
(focus groups) que contribuiram para a identificacdo das potencialidades e fragilidades,
dos aspetos que singularizam o agrupamento e lhe ddo identidade.

Os alunos, do 5° ao 12° anos, para além de se pronunciarem sobre as questdes
referidas, foram também auscultados sobre o que, na sua opinido, potencia ou inibe
melhores resultados escolares.

Este processo de constru¢do do PE permitiu uma reflexdo participada sobre os eixos
estratégicos, metas e estratégias a definir, e garante um projeto educativo vinculado ao
territdrio e a comunidade. Nesta revisdo, procura-se dar continuidade as aprendizagens
organizacionais, por um lado, e responder aos recentes normativos legais e aos desafios da
sociedade atual, por outro.

Desta forma, este Projeto Educativo revisto, segue a linha do anterior,
nomeadamente na visdo, missdo, principios orientadores e objectivos, assumindo o Perfil
dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania e
todos os projetos que promovam a melhoria das aprendizagens para todos/as e cada um/a
dos/as alunos/as.

Trata-se de um projeto que reage ao envolvente, que estabelece pontes e é mutavel.

O PE terd uma vigéncia de quatro anos e assume como objetivo central a melhoria

das aprendizagens e o sucesso educativo de todos/as e de cada um/a.

Quem somos?

As escolas

O Agrupamento de Escolas de Valongo (AEV) é uma unidade organica criada por

Despacho do Secretario de Estado do Ensino e da Administragdo Escolar de 28 de junho de
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2012, que resultou da agregacdo da Escola Secundaria de Valongo e do Agrupamento de

Escolas de Sdo Jodo de Sobrado.

Abrangendo duas freguesias do concelho de Valongo, Unido de Freguesias de

Campo e Sobrado e Valongo, o AEV integra as seguintes escolas:

Localizagio Tipologia/ Niveis de
Escolas A . Entrada em .
Distancia escola-sede funci ensino
uncionamento
Rua do Prior do Crato
Escola 0-391 Sobrado Pré-escolar
Basica da 4440739 Plano centendrio .
12 Ciclo
Balsa
9 km
Escola Rua de Ste. André Edificio
Basica 4440-337 Sobrado moderno Pré-escolar
n2i1de 12 Ciclo
Campelo 7 km 201
Rua de Fijos
Escola o- Sobrado Pré-escolar
Basica de 44407334 Plano centendrio .
Fiios 12 Ciclo
) 7 km
Escola o g?nlirgi)?)ifc?go Tipo P3 Pré-escolar
Basica de 444073 .
Paco 108 12 Ciclo
C 5 km 905
Escola Rua de Fijos
Basica de 4440-334 Sobrado EB 24T 22 Ciclo
Sdo Jodo de . 3¢ Ciclo
Sobrado 7 km 995
Rua Visconde Oliveira 3¢ Ciclo
Escola do Pago ES 30 Cursos CEF
L . 4440-708 Valongo E. Secundario
Secundaria C.s Profissionais
de Valongo 1986 .

Escola Sede

E. Recorrente
Cursos EFA

Projeto Educativo
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Cada uma das escolas ou estabelecimentos de educagdo pré-escolar que integra o
Agrupamento mantém a sua identidade e denominagdo proéprias.

A Escola Secundaria de Valongo foi criada pelo Decreto-Lei n® 260-B/75 de 26 de
Maio, substituindo a Seccdo de Valongo da Escola Técnica de Ermesinde, a funcionar
desde 1 de Outubro de 1972. Tem instala¢Ges préprias na Rua Visconde Oliveira do Pago,
desde o ano letivo 1986/87. Aguarda obras de requalificacdo desde 20m.

A Escola Bésica de S3o Jodo de Sobrado foi criada pela portaria n.° 495/95 de 24 de
Maio, entrou em funcionamento no ano letivo 1995/96, tendo sido construida para alojar
24 turmas.

As Escolas Basicas da Balsa e de Fijés encontram-se a funcionar em edificios do
Projeto do Plano Centendrio - Tipo Douro-Granito, que, na 12 fase foram construidos a
partir de 1944 e na 22 Fase a partir de 1956. A ampliacdo da Escola Basica de Fijos foi
realizada com projeto de arquitetura de 1987. Estdo previstas, na Carta Educativa do
Concelho, obras de ampliagdo na escola de Balsa e de requalifica¢cdo na de Fijos.

A Escola Basica de Pago funciona num edificio do Tipo P3. Tem um projeto de
arquitetura de 1985, da responsabilidade da autarquia, e entrou em funcionamento no ano
letivo 1985/1986. A sua requalificagdo e ampliagdo estd prevista na Carta Educativa.

A Escola Basica n® 1 de Campelo funciona num edificio moderno, do parque escolar
previsto na Carta Educativa, e entrou em funcionamento no ano letivo 2011/12.

A degradacio das instalagbes de alguns estabelecimentos de ensino,
nomeadamente da escola sede e da Escola Basica de Fijés, a sobrelotagio da Escola
Secunddria de Valongo e a distincia entre as escolas do agrupamento sdo

problemas/fragilidades para o desenvolvimento do projeto educativo.

Projeto Educativo
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Numeros da comunidade educativa

/4

M Pessoal Docente
B Pessoal ndo docente

= Alunos

Figura 1 Numeros da comunidade educativa (ano letivo 2018-19)

ES Valongo

ES Valongo g Valongo
EFA

ESRecorrente Formacio

3% 1% Modular _Ed. Pré-escolar

ES Valongo C. 1% 7% 1°CEB

Profissionais 1% EB de
17% Sobrado

EB de Sobrado

ES Valongo ES Valongo 3°CEB
CEF 5°CEB EBSobrado
ES Valongo C. 4% ESValongo 1%
Cientifico- 13%
Humanisticos
25%

Figura 2 % de alunos/as por escola/nivel de ensino (ano letivo 2018-2019)
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Os alunos que frequentam este agrupamento sdo maioritariamente portugueses.
Porém, tem-se verificado um aumento de alunos oriundos de paises estrangeiros, o que

conduz a um maior desafio da multiculturalidade nas nossas escolas (Fig. 2).

2000 1738
1500
1000
500 5 21 1 1 1 1 1 1 1 3 1
(0]
2> NS > 2> > o 2 2 > ) -2 2>
f o &SSP
SR MDY G U v N & o S
¥ 3 & QIR & S
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Figura 3 Numero de alunos por nacionalidade (ano letivo 2018-19)

Oferta educativa

Educacao pré-escolar

12, 22 e 32 ciclos do ensino basico

Cursos de Educac¢do e Formacgdo de Jovens (CEF)

Tipo 2 - Pastelaria/Panificacdo e Empregado de restaurante/Bar

Cursos Cientifico-Humanisticos

- Ciéncias e Tecnologias/Linguas e Humanidades/Ciéncias Socioecondémicas/Artes
Visuais

Cursos Profissionais

- Técnico de Cozinha e Pastelaria / Técnico de Desporto / Técnico de Eletronica
Automagdo e Computadores/ Técnico de Gestdo e Programa¢do de Sistemas
Informaticos/ Técnico de Restaurante/Bar /Técnico de Operagbes Turisticas/Técnico
de Cozinha/Pastelaria/Técnico Administrativo

Cursos de Educac¢io e Formacao de Adultos (EFA)

Ensino Secundario Recorrente (regime presencial e regime nio presencial)

Formag¢6es Modulares

Projeto Educativo
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- Portugués para falantes de outras linguas (PFOL), Lingua Inglesa - servigo de
rececdo, atendimento e informac¢do turistica, Lingua Inglesa - atendimento e
acolhimento, Processador de texto, Criagdo de sites WEB

- Centro Qualifica - Centro Qualifica de Valongo (cogestio com a ADICE e o

Agrupamento de Escolas de Ermesinde).

Caracterizacao geral do territdrio educativo

Fazendo parte integrante da Area Metropolitana do Porto, Valongo e a Unido de
Freguesias de Campo e Sobrado sdo duas freguesias do concelho de Valongo. Enquanto
Valongo é uma freguesia com caracteristicas marcadamente urbanas, que se tornaram mais
notdrias apos a construgdo da autoestrada (A4), a Unido de Freguesias de Campo e
Sobrado é uma freguesia que ainda mantém carateristicas rurais. Valongo é a segunda
freguesia mais populosa do concelho e a antiga freguesia de Sobrado tem a maior drea e é a
menos populosa.

Concelho com grandes potencialidades em termos sociodemograficos, tem um
perfil marcadamente jovem, com um indice de envelhecimento (93%) muito inferior a
média nacional.

O concelho de Valongo registou um aumento populacional de 9,1%, entre 2001 e
2011. No mesmo periodo, a populagdo com idade igual ou superior a 65 anos registou um
crescimento de 13,3%, mas o envelhecimento da sua populagdo é inferior ao nacional.
Valongo mantém um nivel elevado de populacio jovem e o indice de renovacdo da
populacdo em idade ativa era, em 2013, de 93,3%, o que significa que, por cada 100
individuos com idade compreendida entre os 55 e 0s 64 anos, existem 93,3 com idade entre
0S 20 € 0S 29 anos.

Ao nivel socioeconémico e ao nivel cultural da populagdo, as duas freguesias
apresentam contrastes entre si. O mesmo acontece no AEV.

O setor terciario é claramente dominante na populagdo ativa do concelho, sendo

seguida, respetivamente, pelos setores secundario e primdrio.

Projeto Educativo
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Esta tendéncia de distribuicdo por setores da populagdo ativa, verifica-se também

nas profissoes dos pais dos alunos do agrupamento.

Ha um elevado nimero de familias carenciadas e, consequentemente, uma taxa de

alunos subsidiados pela A¢do Social Escolar (ASE) superior a 40%

Escalao A
24%

Escaldo B
18%

Figura 4 % de alunos do agrupamento com escaldo ASE (ano letivo 2018-19)

Onde estamos?

O Projeto Educativo pretende responder as expectativas da comunidade,
considerando o que caracteriza esta unidade organica e que a singulariza.
Através dos mecanismos préprios de autorregulacdo e com base nas avaliagdes interna
e externa, sdo identificadas areas de desempenho consolidadas e reconhecidas pela
comunidade, que garantirdo a sustentabilidade da sua evolugdo.
Este diagnostico realizado permite identificar os pontos fortes do AEV, que deverdo ser
valorizados e incrementados, constituindo-se como potencialidades de desenvolvimento e
crescimento desta organizac¢do. Estas potencialidades sdo ponto de partida para o trabalho

a desenvolver.

Projeto Educativo



AGRUPAMENTO

(PR
‘ {(i%\UEESCU:S DE

\“\mouso

Potencialidades

- Valoriza a integra¢do, motivacdo, responsabilizacdo de todos/as os/as alunos/as e
formandos/as, numa perspetiva inclusiva.

- As dimensdes cientifica e artistica sdo valorizadas de forma transversal na oferta
formativa, com repercussdes no desenvolvimento das crian¢as e dos/as alunos/as e a
melhoria das aprendizagens.

- Sdo realizadas atividades praticas que fomentam uma atitude positiva face a pesquisa,
experimentacdo e descoberta, em todos os niveis de educacdo e ensino, dentro e fora da
sala de aula.

- A diversidade e qualidade dos projetos proprios e/ou resultantes da adesdo a projetos e
iniciativas locais, nacionais e internacionais revela-se uma mais-valia para a formacgdo e o
desenvolvimento de competéncias.

- A oferta complementar, componente destinada a criagdo de novas disciplinas para
enriquecimento do curriculo, desde o 12 CEB, valoriza a lingua estrangeira, as NTIC
(Novas Tecnologias de Informac¢do e Comunicag¢do) e a dimensdo estética e artistica.

- Desenvolve medidas de acompanhamento efetivo e apoio individualizado, visam quer
a recuperac¢do de dificuldades quer o enriquecimento dos conhecimentos e a qualidade
das aprendizagens.

- Verifica-se uma evolugdo positiva, gradual e sustentada dos resultados escolares.

- Sdo monitorizados os resultados académicos, o percurso escolar dos alunos e a eficacia
das medidas de apoio.

- O sentido de pertenca e a identificacio com o projeto do agrupamento pela
comunidade escolar é visivel no bom ambiente que se vive entre todos/as, criando um
clima agradavel.

- Ha uma boa comunicagdo/informagdo entre a escola e a(s) familia(s).

- A rede de parcerias é ampla e diversificada.

- A oferta educativa e formativa é abrangente e diversificada, adequada as expectativas e
interesses da comunidade, promotora da inclusdo social, da empregabilidade e do
prosseguimento de estudos no ensino superior.

- As liderangas assumem os compromissos estratégicos visando a qualidade e a melhoria

das aprendizagens.

Projeto Educativo
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Oportunidades

Para além dos pontos fortes elencados, foram identificados outros aspetos que se
poderdo revelar forgas, isto é, oportunidades para a melhoria da agdo do agrupamento:

- Vinda dos pais a escola com mais frequéncia, ainda que muito abaixo daquilo que
seria necessario.

- Quadro de pessoal docente estavel, qualificado e experiente, e com um saber
construido na pratica.

- A qualidade, profissionalismo, dedicac¢do e apoio dos professores.

- Equipamentos tecnoldgicos, oficinais e laboratoriais satisfatorios.

- Desenvolvimento de projetos proprios, bem como de ambito regional e
internacional que contribuem para a promogdo integral da pessoa humana, investindo de

forma estratégica nas suas multiplas dimensdes.

Fragilidades

Na sequéncia do diagndstico realizado foram identificadas areas que carecem de
intervencdo estratégica:

- Taxas de transigdo/conclusdo ligeiramente inferiores as nacionais no 122 ano.

- N2 médio de anos para conclusdo do ciclo de estudos no ensino secundario/N¢ de
alunos que demora mais de 3 anos para concluir um ciclo de estudos no ensino profissional.

- Média das provas finais e exames nacionais abaixo das médias nacionais, em algumas
disciplinas.

- Desempenhos dos alunos com oscilagées de ano para ano, de acordo com as coortes

- Deficiente envolvimento dos encarregados de educa¢do no percurso escolar do
respetivo educando.

- Mecanismos de supervisdo e acompanhamento da pratica letiva, em contexto de sala

de aula, em alguns departamentos ainda ndo se encontram consolidados.

Projeto Educativo
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Algumas debilidades nas dinamicas do trabalho colaborativo e de articulagdo (entre

docentes, estabelecimentos escolares e ciclos de ensino).

Ameacas

Por outro lado, foram ainda identificados aspetos exteriores ao agrupamento,
condi¢des exdgenas que poderdo dificultar (ameagar) o cumprimento dos objetivos e do
projeto da organizagdo:

- Dispersdo geografica dos estabelecimentos escolares que integram o agrupamento.

- Condig¢des do parque escolar, de uma forma mais premente, na Escola Secundaria,
mas também na Escola Basica de Fijos e na Escola Basica de Sobrado; a requalificagdo das
instalagdes torna-se cada vez mais necessdria, e revelar-se-ia uma forma de potenciar a
melhoria das condi¢des de aprendizagem e a equidade no acesso aos bens educativos;

- Os racios do pessoal ndo docente.

- Falta de respostas adequadas e eficazes para a integracdo escolar e social de alunos
de territérios mais deprimidos e com contextos familiares desestruturados.

- Desvalorizagdo social da escola, como instituigdo.

O que pretendemos?

A nossa visao

Um agrupamento de escolas de exceléncia, reconhecido na sociedade educativa,

pela qualidade das suas praticas.

A nossa missao

O Agrupamento de Escolas de Valongo é uma unidade orgdnica com uma missdo
de servigo publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias
e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se
ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econdémica, social e cultural do

Pais. (Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de Abril).

Projeto Educativo
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Assumindo um papel fundamental na educa¢do e formagdo da comunidade, o AEV
constitui-se como um espago de aprendizagem para todos e todas, aberto as diferencas,
sensivel a diversidade cultural e disposto a rasgar novos horizontes, respondendo as
necessidades da sociedade, alicer¢ada em principios de rigor, eficiéncia e responsabilidade,

mas também de cooperagdo, criatividade e autonomia.

Os principios que nos orientam

A estrutura e a cultura do Agrupamento de Escolas de Valongo devem “confluir ao
servico do desenvolvimento emocional, social e cognitivo de cada aluno e aluna” (Emilio
Gonzélez, 2010).

Sdo referéncia os principios orientadores previstos nos artigo 4° do Decreto-Lei
75/2008, artigo 3° do Decreto-Lei 54/2018 e artigo 4° do Decreto-Lei n® 55/2018.

Enquadrado pelos normativos legais - autonomia e flexibilidade -curricular,
curriculos dos ensino basico e secundario, educac¢do inclusiva, avaliagdo das aprendizagens,
e com o enfoque no perfil dos alunos e nas aprendizagens essenciais, a intencionalidade da

nossa agdo visa a melhoria das aprendizagens para todos/as.

Desta forma, todo o trabalho do AEV é orientado de acordo com os seguintes
principios:

- Desenvolvimento da autonomia do agrupamento no plano pedagogico e

administrativo;

- Primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza

administrativa, nos limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o

desenvolvimento da sua missio;

- Principios da participagdo, implicagdo, corresponsabilidade;

- Pluralismo, democraticidade, transparéncia, organiza¢do e dialogo, por um lado, mas

também competéncia, eficiéncia, exigéncia e rigor, por outro;

- Qualidade das prdticas, visando a exceléncia do servigo publico de educagdo e

formacgdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em particular;

Projeto Educativo
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- Inovagdo e melhoria continua das praticas pedagdgicas, enquanto processo, para
garantir a melhoria das aprendizagens;

- Equidade social e condi¢des para a concretizagdo da igualdade de oportunidades
para todos, no ambito de uma escola inclusiva;

- Promocao do trabalho em equipa e do trabalho colaborativo;

- Valorizagdo do humanismo e da dimens&o ética;

- Valorizagdo da dimensdo estética e artistica;

- Cultura de (auto)avaliagio, melhoria e qualidade conducente a uma escola
aprendente e reflexiva, que se pensa no presente para se projetar no futuro e na

continuidade, sempre renovada, da sua historia.

Os valores que defendemos

Trabalho, Respeito, Responsabilidade, Criatividade, Didlogo, Liberdade,

Colaboragdo, Cooperagdo, Compromisso, Inova¢do e Confianga.

Como nos propomos cumprir a nossa missao?

Linhas orientadoras

Este agrupamento de escolas pretende conceber uma resposta de qualidade as
expectativas da sociedade educativa, garantindo uma educacdo e formac¢do de qualidade,
que se prolonguem ao longo do tempo e das quais beneficiem todos e todas, sem excegdo.

As questoes pedagogicas sdo as mais significativas na escola, pelo que serdo sempre
prioritdrias e norteadoras da nossa agdo.

O sucesso educativo deve ser entendido na sua plenitude, ndo se resumindo aos
resultados académicos. O verdadeiro sucesso é a possibilidade de um individuo se realizar
como pessoa, com autonomia, capacidade de compreender e orientar a sua situa¢do no

mundo, a sua vida profissional e coletiva.

Projeto Educativo
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E o agrupamento que tem de conceber a sua resposta para o (in)sucesso, mas
sobretudo, é preciso fazer com que o sucesso seja real e corresponda efetivamente a
saberes estruturantes.

Na sequéncia do Projeto Educativo anterior, continua a ser prioritdrio trabalhar
visando a qualidade e a melhoria das aprendizagens para todos e para todas. Desta forma,
o trabalho é direcionado para os niveis mais elevados do dominio cognitivo, visando uma
aprendizagem fecunda e profunda, e valorizando a sensibilidade estética e artistica.

As escolas do AEV sdo espagos onde se valoriza o ato intelectual de aprender e onde
se saboreia o “sabor do saber”.

Em suma, a escola é um espago onde se abrem horizontes, em que hd “um sistema

de crencas partilhado, uma preocupagdo com o sucesso para todos, um empenho em elevar

os niveis e em fazer sempre melhor.” (MacBeath e outros, 2005).

E valorizada a integracio de todos e todas, sendo respeitada a identidade de todos e
de cada um. Paralelamente, devera ser garantida a diferenciagdo necessdria para que se
promova uma real e justa equidade.

A promocgdo da equidade social é um dos principios orientadores da a¢do do
agrupamento e, portanto, da defini¢cdo das estratégias para o combate ao insucesso escolar,
como refere Dubet (2008), “Uma escola mais justa ndo é somente aquela que anula, o mais
justamente quanto possivel, a reproducdo das desigualdades sociais e promove o
verdadeiro mérito, é sobretudo aquela que garante o nivel de ensino mais elevado ao maior
numero de alunos ...”.

Somos uma escola inclusiva e dirigida para a formagdo integral dos alunos,

preparando-os para uma participagdo ativa, responsavel e autonoma na sociedade.

A familia, que tem um papel fundamental e insubstituivel no sucesso educativo do
respetivo educando, deverd ser corresponsabilizada pelo acompanhamento do percurso
escolar dos respetivos educandos, promovendo a confianca dos pais na escola.

O ethos assume um papel fulcral na qualidade dos processos e dos proprios
resultados. O ethos, o clima da(s) escola(s) conduz a um bem estar pessoal e interpessoal,
faz com que todos se sintam parte integrante da comunidade, sendo unicos. Vivendo com

prazer, o quotidiano da escola, todos os atores se implicardo no projeto do agrupamento.

Projeto Educativo
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O municipio e as Juntas de Freguesia sdo parceiros, por exceléncia, e a sociedade
educativa oferece-nos uma imensiddo de recursos educativos, como o tecido empresarial,
as associagdes culturais, recreativas e desportivas, o Centro de Emprego, o Centro de Saude,
os Bombeiros Voluntdrios de Valongo, a Seguran¢a Social, os mass media, que devem ser
potenciados, criando sinergias, assumindo responsabilidades e promovendo compromissos.
O desenvolvimento passa por uma visdo mais integradora, em que a educacdo, o trabalho,

0 emprego, a economia, o ambiente, a satide se articulam.

Prioridades curriculares

Considerando o contexto da comunidade educativa, centrando-se nas dareas de
competéncia consignadas no Perfil do Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e nos
referenciais do Catilogo Nacional de Qualifica¢des, e tomando como referéncia o previsto
no artigo 19° do Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, as prioridades no desenvolvimento

do planeamento curricular sdo, a seguir, elencadas.

a) A valorizagdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das
tecnologias de informa¢do e comunicac¢do, e do trabalho prético e experimental,
bem como a integracdo das componentes de natureza regional e da comunidade
local.

- Artes: refor¢o da educagdo artistica, nomeadamente da das Artes Visuais e Musica
no 1° CEB, Educacdo Tecnoldgica no 22 CEB, e oferta de Musica no 3¢ CEB,
dinamizagdo de Clubes de Musica que abranjam os/as alunos/as dos diferentes
anos de escolaridade e escolas do agrupamento, Grupos de Teatro (TEBAS, na EBS,
e Teatro na Escola, na ESV), Grupo de Folclore e Grupo Coral, coadjuvancia de
Educagdo Musical na educag¢do pré-escolar e no 12 CEB, AEC de Ludoteca (dominio
artistico);

- Ciéncias: o trabalho experimental realiza-se quer em ambiente de aula quer em
institui¢des do Ensino Superior parceiras (IPATIMUP, Biotecnologia, FEUP, ISEP),
dinamizag¢do dos Clube Despertar Con(s)Ciéncias, Clube Serras do Porto, AEC de

Ciéncia Ativa (dominio cientifico);
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- Desporto: reforco das expressdes fisico-motoras nos primeiros anos de
escolaridade, coadjuvancia de Educagao Fisica no 12 CEB, Desporto Escolar, AEC de
Motricidade Ludica (dominio desportivo);

- Humanidades: perspetivagdo e valorizacdo das Humanidades no tempo atual,
apelando a importancia do humano, do pensamento e da cultura, da consciéncia
critica e da ética, na era da informac¢do, comunica¢do e do virtual, nomeadamente
através do desenvolvimento dos projetos e clubes dinamizados, do tema integrador
da agdo do agrupamento, do trabalho das Bibliotecas Escolares;

- Tecnologias de informagdo e comunicac¢do: Utilizacdo das Novas Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (NTIC) visando formar utilizadores responsaveis e
competentes, que sabem rentabilizar as NTIC na constru¢do do conhecimento,
Iniciagdo a Programacdo no 12 CEB como oferta complementar, Probotica -
Programacdo e Robdtica como oferta complementar no 22 CEB, AEC de
Informatica (dominio tecnoldgico), ensino profissional na area.

b) A aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagdo, reflexdo,
mobilizac¢do critica e autobnoma de informagdo, com vista a resolugdo de problemas
e ao reforco da autoestima dos alunos
- Desenvolvimento do espirito critico e criativo despertando, desde cedo, a
curiosidade e o gosto pela aprendizagem

- Dinamizagdo do Clube de Filosofia, Clube de Meditag3o.

c) A promogdo de experiéncias de comunicagdo e expressio em lingua portuguesa e
em linguas estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal:
- Valorizagdo da lingua portuguesa, promovendo o gosto pelo seu uso correto, quer
na produgdo oral, quer na produgdo escrita;
- Clube de Jornalismo;
- Programa Escolas Bilingues em Inglés (PEBI), resultante de uma colaboragdo
entre o Ministério da Educagdo, através da Dire¢do-Geral da Educa¢do (DGE) e o
British Council Portugal (BC), projeto-piloto, inovador no sistema de ensino
publico, que visa lecionar, desde o inicio da escolaridade obrigatoria (curriculo no

1.° CEB), através das linguas portuguesa e inglesa.

Projeto Educativo
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d) O exercicio da cidadania ativa, de participagdo social, em contextos de partilha e de
colaboracdo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade:
- Educagdo para a cidadania, para formar cidaddos informados, autéonomos e
civicamente ativos;
- Investimento no relacionamento interpessoal e em grupo, baseado no respeito
pelo outro e no didlogo proficuo;
- Parlamento dos Jovens, Valongo, cidade utopica/Utopia 500, Clube Europeu,
Clube de Prote¢do Civil e Ambiente - Prevenir Mais, Viver Melhor, Eco-Escolas,
Projeto Educar para a Saude (PES);
- Dinamizagdo e participa¢do em projetos no dmbito do Erasmus+, nas diferentes

acodes-chave, e eTwinning.

e) A implementac¢do do trabalho de projeto como dindmica centrada no papel dos
alunos enquanto autores, proporcionando aprendizagens significativas:
- Diversificagdo de métodos de trabalho e de estudo, adequados as diferentes
caracteristicas dos alunos de forma a conseguirem superar as suas dificuldades e

alcangar aprendizagens significativas.

O curriculo tem que ser contextualizado e apresenta-se aberto ao meio através de um
conjunto de ag¢des que constam no plano anual de atividades, de estratégias pedagdgicas
que se suportam no conhecimento que os alunos tém do meio envolvente e da ligacdo com

elementos locais.

Os projetos a desenvolver tém um papel fundamentalmente formativo da consciéncia
civica, estimulando a cidadania, a democracia e a liberdade, valorizando as dimensodes

socioecondmica, cultural e artistica.

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) serdo selecionadas de acordo com

os objetivos do projeto educativo do agrupamento.

Deverdo ser multiplicadas as praticas de auscultacdo dos alunos no planeamento

curricular e no desenho organizacional.

Projeto Educativo



-~

2.
DE ESCOLAS DE 26
T VALONGO

Eixos estratégicos de intervencdo

Com base no conhecimento no agrupamento de escolas que somos e prospetivando o
que queremos ser, as linhas de agdo do PE integram trés dimensdes estratégicas de
intervengdo que irdo nortear a acdo desta unidade orgdnica até 2022.

Assim, considerando a analise realizada e o contexto diagnosticado, foram definidos
trés eixos de interven¢do prioritdria: sucesso educativo, qualidade da a¢do educativa,

relagdo escola-comunidade: parceria educativa.

Eixo Estratégico 1
- Sucesso Educativo

Este eixo dirige-se para uma agdo concertada de toda a comunidade educativa que,
privilegiando uma cultura de respeito, compromisso e responsabilidade, visa a qualidade e
a melhoria das aprendizagens, o sucesso educativo e a melhoria dos resultados, escolares e

sociais.

Eixo Estratégico 2
- Qualidade da A¢ao Educativa

Neste eixo desenham-se as linhas para um servico de qualidade.
Visando a exceléncia e o desenvolvimento profissional, esta acdo estara alicergada numa

cultura de rigor, exigéncia, autoavaliacdo e melhoria continua.

Eixo Estratégico 3
- Relacao Escola - Comunidade: Parceria Educativa

Este eixo define objetivos e estratégias de afirma¢do da identidade do AEV e da sua
imagem, aproximando a perce¢do do valor acrescentado do agrupamento por parte da
sociedade educativa e da propria comunidade escolar, desenvolvendo uma cultura efetiva
de articulacdo e trabalho em rede, conducentes ao reconhecimento da qualidade das

praticas e da eficacia do servico prestado pelo agrupamento.

Projeto Educativo
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A avaliagdo regular e sistematica, visando a qualidade e a melhoria continua, conduziu a

definicdo de um plano que integra medidas de gestdo estratégica, medidas de natureza

organizacional e medidas de apoio ao desenvolvimento curricular.

Em cada eixo estratégico, para os objetivos estratégicos definidos, foram selecionados

objetivos operacionais, definidas metas e delineadas estratégias de operacionaliza¢do

globais.

Trata-se de um plano aberto e flexivel, com base na avaliagdo regular e sistematica.

Os indicadores quantitativos e qualitativos permitirdo a avaliagio do grau de

consecucdo dos objetivos, bem como o impacto das agdes concretizadas.

As metas do PE serdo revistas anualmente.

Os departamentos curriculares e demais estruturas desenhardo o respetivo Plano de

Acdo, decorrente deste PE.

- Objetivos estratégicos

Eixo Estratégico 1

Sucesso Educativo

Eixo Estratégico 2
Qualidade da A¢ao Educativa

Eixo Estratégico 3
Relagdo Escola - Comunidade:

Ei/o1. - Melhorar os resultados
escolares

E1/02. - Melhorar a qualidade do
sucesso

E1/03. - Reduzir o abandono
escolar
Ei/o4. - Corresponsabilizar os

encarregados de educagdo pelo
percurso escolar dos respetivos
educando

Ei/o5. - Implementar
cidadania ativa e responsavel

uma

Ez/o1. Garantir uma formagdo de
qualidade

E2/02. Incentivar a mudanca das
praticas e das metodologias

E2/03. Garantir uma cultura de
rigor, exigéncia e qualidade

E2/04. Desenvolver um plano de
comunicacdo interna eficaz

Parceria educativa
E3/o1. Afirmar o AEV como
referéncia na educagdo e
formacdo

E3/02. Desenvolver um plano de
comunica¢do externa eficaz

E3/03. Estimular um clima de
confianca e compromisso entre os
parceiros

Projeto Educativo
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- Metas, indicadores e estratégias de operacionalizacao

Para cada objetivo estratégico, foram definidos objetivos operacionais, as metas que
corresponderdo a concretiza¢do e identificacdo dos resultados que se pretendem alcancar,

e respetivas estratégias de operacionalizacdo.

Projeto Educativo



EIXO ESTRATEGICO 1 - SUCESSO EDUCATIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO

E1/01. Melhorar os resultados escolares

OBJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO

Ei/o1.01
Melhorar as aprendizagens
significativas

Ei/o1.02

Melhorar os resultados
escolares, a nivel da avaliacao
interna

(Fonte: Inovar)

Ei/o1.03
Melhorar as taxas de transi¢do
(Fonte: MISI)

E1/o1.04

Melhorar os resultados
escolares, a nivel da avaliacdo
externa

(Fonte: JNE)

Ei/o1.05

Melhorar os resultados
escolares, nos cursos
profissionais

(Fonte: MISI)

Constru¢do do conhecimento, numa
perspetiva interdisciplinar, transdisciplinar e
holistica

Desenvolvimento de competéncias e
aprendizagens (profundas e significativas)
assentes em estruturas cognitivas e
metacognitivas, cada vez mais complexas,
direcionadas para a resolu¢do de problemas

Aumentar em 2% a taxa de
transi¢do/aprovagdo, em cada ano de
escolaridade

Reduzir em 8% a percentagem de alunos, do
ensino bdsico, que transita com avaliacdo
negativa a portugués, em cada ano de
escolaridade

Reduzir em 5% a percentagem de alunos, do
ensino basico, que transita com avaliacdo
negativa a matematica, em cada ano de
escolaridade

Manter as taxas de sucesso no ensino basico
em linha ou superior a média nacional.

Consolidar a taxa de transi¢do no 102 ano
acima dos 89%

Melhorar em 4% a taxa de transi¢do no 112 ano

Melhorar em 4% a taxa de conclusio no 122
ano

Aumentar a média na prova final de
matematica no 92 ano

o1

o1

o1

o1

o1

o1

o1

Diversificagdo da oferta formativa de acordo com as
expectativas dos jovens, familia e comunidade, mas
alicercada no mercado

Constitui¢do das turmas e de horarios de acordo com
critérios de ambito pedagdgico

Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no
percurso escolar dos respetivos filhos/educandos

Promocdo da literacia

Mudanga das praticas pedagogicas

- Valorizagdo da transversalidade da Lingua
Portuguesa

- Utilizagdo das NTIC na construcdo das
aprendizagens

- Promogéo do ensino experimental

- Envolvimento em projetos de investigagdo e de
pesquisa

Promocdo da expressdo artistica e da atividade fisica e
desportiva

Melhoria da articula¢do entre os diferentes ciclos de
escolaridade

- Articulacdo curricular com a Biblioteca Escolar

- Promogdo de reunides setoriais de articulacdo com
as Escolas Bz,3, no final de cada ano letivo, com a
finalidade de caraterizar os alunos e identificar as
respetivas necessidades (dire¢do, diretores de turma)

- Promogdo de reunides de articulagdo curricular
entre as Escolas B2,3 de onde provém os alunos e a
Escola Secundéria
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OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
Melhorar os resultados dos exames nacionais 01 Monitorizagdo da evolugdo dos resultados escolares dos
nas disciplinas que se encontrem abaixo da alunos/as e formandos/as
média nacional - Monitorizacdo das medidas de apoio aplicadas e
Aumentar em 2% a taxa de conclusio no eficacia da sua implementa¢ao
ensino secundario (Cientifico-Humanisticos) - Criacdo de uma task force que garanta um sistema
em 3 anos de acompanhamento da progressdo dos resultados,

bem como das metodologias e estratégias

Aumentar em 10% o n? de alunos que

. . implementadas
concluem o ensino profissional em 3 anos

- Articulagdo das a¢des das diferentes estruturas,
desde o diagndstico das dificuldades do(s) aluno(s), a
definicdo de estratégias de superacdo

o1 Melhoria e adequagao do(s) plano(s) de agdo tutorial

o1 Reunides da dire¢do com estruturas representativas dos
alunos para avaliacdo do trabalho realizado e defini¢do
de estratégias de melhoria

o1 Promocdo de atos publicos que dignifiquem as vias de
dupla certificacdo como entregas de prémios,
exposi¢des de trabalhos, feiras

o1 Candidatura a projetos, concursos e olimpiadas

o1 Participacdo em projetos e parcerias com institui¢cdes
do ensino superior

o1 Desenvolvimento de a¢es para combater o défice de
atencdo e concentragdo dos/as alunos/as, em grupo e
individualmente
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OBJETIVO ESTRATEGICO
E1/02. Melhorar a qualidade do sucesso
OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
E1/02.01
Aumentar a taxa de qualidade do | Aumentar em 1% o n? de alunos/as que transitam | o2 Divulgacdo dos bons resultados e sucessos,
sucesso, em cada ano letivo sem negativas, quer no ensino basico, quer no internamente e na sociedade
(Fonte: Inovar e MISI) ensino secunddrio
02 Reconhecimento do mérito
E1/02.02 Aumentar em 1% o n2 de alunos/as, do ensino

Valorizar e reconhecer o mérito bésico, que transitam de ano de escolaridade com | 02 Celebragdo do(s) sucesso(s)
média igual ou superior ao nivel 4
02 Consciencializacdo dos alunos e encarregados de

Aumentar em 1% o n? de alunos/as, do ensino educagdo da importancia de elevar as expectativas,
secundario, que transitam de ano de escolaridade quer relativamente aos projetos de vida, quer aos
com meédia igual ou superior a 14 valores resultados

Aumentar em 2% a percentagem de alunos, do
ensino bdsico, que transitam com avaliagdo 02 Promogdo de sessdes formais de entrega de prémios
igual ou superior a Bom / 4 a portugués e a de mérito

matemadtica, em cada ano de escolaridade.

Reduzir em 5% o n® de formandos/as do ensino
profissional com modulos em atraso

Aumentar em 5% o n? de alunos/as que integram
o quadro de mérito e exceléncia, pela dedicacéo e
esfor¢o no trabalho, empenhamento em ag¢des
meritdrias ou de expressdo de solidariedade em
favor da comunidade, praticadas na escola ou
fora dela
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E1/03. Reduzir o abandono escolar

OBJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO

E1/03.01

Manter ou reduzir a taxa de
abandono escolar real

(Fonte: MISI)

E1/03.02

Reduzir a taxa de saida
precoce

(Fonte: MISI)

Manter a taxa de abandono real inferior a 0,5%,
no ensino basico

Manter a taxa de abandono real igual ou inferior
a 1%, no ensino secundario

Manter a taxa de abandono real inferior a 3,5%,
no ensino profissional

Reduzir para 1% a taxa de abandono potencial
nos 12 e 22 ciclos do ensino basico

Reduzir a taxa de abandono potencial no 3¢ ciclo
do ensino basico para valores inferiores a 9%

Reduzir para 15% a taxa de abandono potencial
no ensino secunddrio

Reduzir para 12% a taxa de abandono potencial
no ensino profissional

03

03

03

03

03

Acompanhamento individualizado dos/as
alunos/as sinalizados como casos de risco,
articulando a a¢do das diferentes estruturas, a
equipa multidisciplinar de apoio a educac¢do
inclusiva e a familia

Definigdo de uma oferta formativa diversificada,
que responda as necessidades e expectativas dos
alunos e respetivas familias, mas alicer¢ada no
mercado e no contexto socioecondémico da regido

Implementag¢do de um dispositivo de
monitorizagdo do abandono escolar envolvendo
a escola, a familia e a sociedade educativa
Reforco das parcerias com empregadores nas
Nomenclatura das Unidades Territoriais para
fins Estatisticos - NUTIII

Articulagdo da escola com todos os recursos da
comunidade, nomeadamente autarquia, Instituto
do Emprego e Formacdo Profissional, Centro de
Saude, Bombeiros.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Nomenclatura_das_Unidades_Territoriais_para_fins_Estat%C3%ADsticos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nomenclatura_das_Unidades_Territoriais_para_fins_Estat%C3%ADsticos
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E1/04. Corresponsabilizar os encarregados de educacao pelo percurso escolar dos respetivos educandos

OBJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO

E1/04.01

Aumentar a participacao ativa

dos pais e encarregados

educacio

(Fonte: Atas, folhas de
presencas)

E1/04.02
Desenvolver projetos de
participagdo dos pais

Aumentar para 85% o n? de pais e encarregados
de educacdo, de alunos/as do ensino basico, que
participam nas diferentes reunides

Aumentar para 70% o n? de pais e encarregados
de educacdo, de alunos/as do ensino
secundario, que participam nas diferentes
reunides

Aumentar para 50% o n? de pais e encarregados
de educagdo, de alunos/as do ensino
profissional, que participam nas diferentes
reunides

Aumentar para 90% o n¢ de pais e encarregados
de educac¢do que vém a escola, pelo menos uma
vez no ano

Aumentar em 5% o n? de pais e encarregados de
educacdo que participam em atividades do AEV

Aumentar em 5% o n¢ de pais e encarregados de
educagdo que participam nas a¢ées da Escola de
Pais

04

04

04

04

04

04

04

04

Realizacdo de reunides com pais e encarregados
educacdo por ciclo, ano de escolaridade, turma ou
grupo de alunos sempre que necessario

Dinamizagdo de reunides de encarregados de
educagdo com a diregdo e outras estruturas

Apoio do aluno e respetiva familia na (re)definigdo do
seu projeto de vida

Articulagdo do trabalho da escola com a familia,
através de uma comunica¢do proxima e frequente

Diversificagdo de mecanismos de informacdo sobre as
atividades do agrupamento

Manutencdo da Escola de Pais
Envolver os Pais/EE nas atividades do AEV

Envolver os Pais/EE nas publicacées do AEV
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OBJETIVO ESTRATEGICO

E1/05. Implementar uma cidadania ativa e responsavel

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
Promover um ambiente humanista e motivador,
onde a ética e os valores sio vivenciados por todos | ©5 Dar voz aos/as alunos/as
Ei/o5.01 -Envolvimento dos alunos/as e formandos/as na vida da

Estimular uma cultura de respeito,
responsabilidade e participaciao

E1/05.02

Fomentar o espirito civico dos/as
alunos/as, de cidadania, liberdade
e democracia

E1/o05.0

Promover o cumprimento de
regras de convivéncia e a adog¢ao
de habitos e estilos de vida
saudaveis

E1/05.04
Promover a inclusdo e o respeito
pelos outros

E1/o05.05

Criar uma relacao pedagodgica
facilitadora de um clima de sala de
aula estimulante

E1/05.06

Promover atividades nos
dominios artisticos, cientifico e
tecnologico, desportivo, de
solidariedade e voluntariado

Garantir uma reflexdo partilhada da A¢do
Estratégica para a Cidadania do AEV

Aumentar para 100% a participacdo dos/as
delegados/as e subdelegados/as de turma nas
reunides com a dire¢do (pelo menos um dos
elementos)

Envolver os/as alunos/as do Conselho Geral e da
Associagdo de Estudantes nas reunides com os
delegados de turma

Estimular a Associacdo de Estudantes para a
concretizagdo de mandatos responsaveis,
interventivos e comprometidos

Aumentar em 10% a participa¢do dos
representantes dos encarregados de educac¢do nas
reunides para que sdo convocados (diregdo e
conselho de turma)

Promover com regularidade assembleias de
alunos/as, como exercicio de cidadania ativa

Estimular iniciativas programadas e desenvolvidas
pelos/as alunos/as

Manter um n? elevado de debates/conferéncias,
clubes e projetos internos e externos, em que os/as
alunos/as participam

Alargar a atividade interna do Desporto Escolar,
privilegiando a ética e o fair play

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

escola e na constru¢do dos documentos estruturantes do
agrupamento

- Refor¢o na mobilizagdo dos/as alunos/as para interven¢do
ativa nos dérgdos do agrupamento

- Reunides com estruturas representativas dos/as alunos/as
para defini¢do de estratégias de melhoria relativamente as
atitudes e comportamentos

Acdo disciplinar rigorosa, mas justa e adequada a maturidade
do aluno/formando, e visando sempre fins pedagogicos

Primazia da atitude de prevengdo relativamente a
penalizacdo, garantindo o equilibrio entre a dimensdo
pedagdgica e a dimensdo disciplinar

Criacdo de rotinas de seguranca, garantindo uma eficaz
divulgacdo das normas de seguranca

Sensibiliza¢do/formagdo para utilizagdo segura da internet e
redes sociais

Valorizagdo do planeta e sensibiliza¢do para um
desenvolvimento sustentavel

Potenciar a a¢do tutorial para acompanhamento dos alunos
com comportamentos mais dificeis

Estabelecimento de parcerias com institui¢des que promovam
a prevengdo e participagdo civica dos jovens (IP], AJP, ...)

Corresponsabilizagdo dos pais e encarregados de educagdo na
formagdo civica e educagao dos jovens

Participagdo em concursos e programas que contribuam para
o desenvolvimento de aprendizagens e praticas de cidadania

Reforgar as parcerias com empregadores (NUT III)
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EIXO ESTRATEGICO 2 - QUALIDADE DA ACAO EDUCATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

E2/01. Garantir uma formacgdo de qualidade

OBJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO

E2/01.01

Desenvolver a autonomia
curricular através de op¢oes
curriculares eficazes e adequadas
ao contexto

E2/01.02
Melhorar a capacidade pedagdgico-
didatica do AEV

E2/01.03

Melhorar a articula¢do entre os
diferentes niveis de ensino, desde a
educacgdo pré-escolar até ao ensino
secundario, quer horizontal quer
verticalmente

E2/01.04

Promover a coesdo interna,
favorecendo a integra¢do e a
articulacdo entre os diferentes
niveis de ensino e as diferentes
escolas

Aproximar/adequar os projetos de
aprendizagem e de ensino, para que todos/as e
cada um/a construam aprendizagens
significativas

Flexibilizar os modos de trabalho na escola,
num processo de autonomia e flexibilidade
curricular

Criar equipas de docentes, funcionais e que se
autorregulam

Reconfigurar e flexibilizar os espacgos de
aprendizagem, apelando a (des)construgao da
sala de aula tradicional

Aumentar o n® de reunides de articulagcdo
curricular

Garantir um acompanhamento individualizado
de cada aluno/a e formando/a, no seu percurso,
quer na superac¢do de dificuldades, quer no
desenvolvimento e enriquecimento das
aprendizagens

Trabalhar em rede (redes internas e
externas), numa logica colaborativa de
trabalho

o1

o1

o1

o1

o1

Reconhecimento e valorizagdo do mérito

Celebragdo do(s) sucesso(s), ainda que pequenos,
como fruto do empenhamento

Valorizac¢do do trabalho em equipa, definindo
niveis de responsabilidade

Promocdo de reunides periodicas de articulagdo,
para planificacdo da agdo e avaliacdo do trabalho
realizado

Articulacdo do trabalho com escolas de
proveniéncia dos alunos

Desenvolvimento de projetos de
acompanhamento individualizado dos/as
alunos/as e formandos/as, nomeadamente o
programa de tutorias
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E2/02. Incentivar a mudanca das praticas e das metodologias

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
Alargar os processos de supervisdo pedagogica entre
E2/02.01 pares, visando a melhoria das praticas profissionais e

Desenvolver praticas de trabalho
colaborativo consistentes e
sustentaveis

E2/02.02
Promover o desenvolvimento
profissional dos professores

o desenvolvimento profissional

Sistematizar e monitorizar a supervisdo da pratica
letiva em sala de aula por pares

Realizar praticas voluntdrias e autonomas de
supervisdo pedagogica com 75% dos/as docentes

Definir um Plano de Formagdo do pessoal docente e
ndo docente adequado as necessidades, individuais e
coletivas, da comunidade escolar

Organizar Jornadas Pedagogicas, semindrios e
workshops

Garantir a participa¢do de um elevado n® e
diversificado de recursos humanos em a¢des de
formacdo nos projetos de formag¢do, no &mbito do
Erasmus Ag¢do KA1

Implementar dispositivos de formacdo entre pares

Divulgar e refletir sobre boas praticas pedagogicas, e
partilha de experiéncias, em workshops, reunides e
nas Jornadas Pedagogicas do AEV

Partilhar sistematicamente materiais, saberes e
experiéncias, entre pares

Constituir equipas coesas que potenciam o trabalho
colaborativo

Monitorizar as praticas de inovac¢do, visando a
melhoria dos processos pedagdgicos e didaticos

02 Articulagdo e coordenac¢do pedagdgica

02

02

02

02

02

02

Otimizagdo das préticas de coaching

Mecanismos de supervisdo pedagdgica e de
acompanhamento da pratica letiva, em sala de
aula, enquanto processo de melhoria da
qualidade do ensino e de desenvolvimento
profissional dos docentes

Divulgacdo das boas praticas

Criagdo de condigdes para que todos os
elementos da comunidade educativa se
apropriem dos documentos estruturantes do
agrupamento, conduzindo a uma coerente
coordenacdo entre o pensamento e a agao

Promocdo de espagos de reflexdo e partilha de
saberes e experiéncias e da formacdo entre
pares

Promocdo de a¢des de formagdo, semindrios,
workshops, jornadas pedagogicas para a
comunidade escolar
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E2/03. Garantir uma cultura de rigor, exigéncia e qualidade

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
03 Redefinir niveis de responsabilidade,
E2/03.01 Definir um Plano de Formac¢do do pessoal docente e ndo nomeadamente a nivel das estruturas

Incentivar a formac¢do continua
dos recursos humanos

E2/03.02

Garantir que a cultura de
autoavaliacdo contribua de forma
efetiva para a melhoria das
praticas

E2/03.03
Responsabilizar as liderancas
intermédias

docente adequado as necessidades, individuais e coletivas,
da comunidade escolar

Promover formagdo de professores, com intencionalidade e
compromisso, vinculada a experiéncia e a¢do na escola -
formagdo em contexto, semindrios, debates, workshops e
acoes de curta duragdo

Garantir a participagdo de um elevado ne e diversificado de
recursos humanos em ag¢des de formag¢do nos projetos de
formagdo, no &mbito do Erasmus A¢do KA1

Promover agdes de formag¢do dinamizadas por docentes do
agrupamento

Participar em projetos nacionais e internacionais que
promovam aprendizagens diferenciadas e recursos
pedagogicos inovadores

Elaborar e implementar planos de melhoria

Melhorar as praticas institucionais, assegurando um
ambiente de aprendizagem e intencionalidade pedagogica,
comprometendo todos com a qualidade das aprendizagens
Aumentar em 15% do grau de satisfagdo do publico
relativamente aos servigos prestados pelo agrupamento

Capacitar liderancas intermédias, responsaveis e
autonomas

intermédias

03 Capacitar as diferentes liderancas,
nomeadamente as intermédias

03 Adequar os planos de formagdo as necessidades
de formagdo identificadas, no agrupamento

03 Promocdo da formacgdo entre pares

03 Aprofundamento de uma cultura de avalia¢do e
melhoria continua

03 Implementacdo de planos de melhoria
decorrentes da autoavaliagdo

03 Responsabilizagdo de cada um, individual e
coletivamente, pelo servico educativo prestado
pela nossa instituicdao

03 Monitoriza¢do dos procedimentos e do
desempenho

03 Avalia¢do do grau de satisfacdo dos diferentes
sectores da comunidade educativa,
relativamente ao servi¢o prestado pelo
agrupamento
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E2/04. Desenvolver um plano de comunicac¢do interna eficaz

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
Reduzir em 50% o tempo que decorre entre a 04 Promogdo da formagdo do Pessoal Docente e
E2/04.01 comunicacio e a resposta Pessoal Ndo Docente
Rentabilizar a utlhzag:a.o diis Elimi o de si . A 04 Otimizacdo de todas as potencialidades dos
ferramentas de comunicagao iminar o n? de situagdes em que se verifica programas de gesto utilizados
desconhecimento das atividades
E2/04.02 04 Atualizacdo do manual de procedimentos
Melhorar a eficicia das redes de [li]e;;fr regularmente o plano de comunicac¢do do simples
comunicacao interna 04 Seguir o Plano de Comunicagdo do
Aumentar o n? de visitas ao portal do agrupamento
agrupamento e redes sociais disponiveis 04 Dinamizagdo de féruns de discussdo na
Melhorar a eficicia dos mecanismos de plataforma Moodle, em assuntos relevantes
L para toda a comunidade
comunica¢do
04 Criacdo de blogs tematicos
Melhorar a divulgacdo do trabalho realizado pelas
escolas do agrupamento 04 Promocdo do preenchimento de questiondrios

Aumentar o n¢ de participantes nas atividades
abertas a comunidade

(online e em papel), relativamente ao grau de
satisfagdo/expectativas dos diferentes
publicos-alvo
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EIXO ESTRATEGICO 3 - RELACAO ESCOLA - COMUNIDADE: PARCERIA EDUCATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

E3/01. Afirmar o AEV como referéncia na educagio e formacao

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
E3/01.01 Aumentar o sentido de identidade e pertenga por | o1 Realizagdo de atividades de indole cultural abertas
Consolidar a identidade do todos os elementos da comunidade escolar a comunidade, quer na escola, quer em espagos
agrupamento Reconhecimento do AEV como agente prioritario exteriores a esta

da educacio e formacio na regido 01 Auscultacdo das necessidades/ expectativas da
E3/01.02

comunidade e do tecido empresarial relativamente

i Manter a qualidade da prestagdo técnica e social . .
Promover a imagem da escola 4 prestac ao agrupamento e envolvimento dos diferentes

dos/as alunos/as e formando/as na sociedade .. .
atores sociais no(s) projeto(s) de escola

o1 Divulgac¢do de casos de sucesso e boas praticas
o1 Seguir o Plano de Comunica¢do do Agrupamento

o1 Participagdo em projetos e atividades de dmbito
local, regional, nacional e internacional

o1 Diversificagdo da oferta formativa de acordo com
as necessidades/expectativas da comunidade

o1 Articulagdo privilegiada da acdo do AEV com a
autarquia

OBJETIVO ESTRATEGICO

E3/02. Desenvolver um plano de comunicag¢ao externa eficaz

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO

Sistematizar a informagao divulgada 02 Rentabilizacdo do Gabinete de Comunicacio e

E3/02.01 Aumentar a regularidade das publica¢des do AEV Imagem

Melhorar a divulgacio do trabalho | nas redes sociais 02 Melhoria da informacao e divulgacio das atividades
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OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
realizado pelas escolas do Aumentar o n? de vezes que o AEV é referido nos da escola na comunidade
agrupamento orgdos de comunicac¢do
OBJETIVO ESTRATEGICO

E3/03. Estimular um clima de confian¢a e compromisso entre os parceiros

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO
E3/03.01 Aumentar o indice de participagdo dos 03 Colabora¢do na dinamizac¢do de atividades
Articular a acdo da escola com a Encarregados de Educagdo nas atividades conjuntamente com as autarquias e outras
comunidade interinstitucional dinamizadas (Reunides, Escola de Pais, atividades entidades

de indole cultural e recreativa...)

E3/03.02 03 Estabelecimento de novos protocolos e parcerias
Consolidar uma cultura de Construir e desenvolver uma rede de parcerias e reforco e ativacio dos j existentes

. que se traduz numa efetiva mais valia
planeamento conjunto e de

< . 03 Auscultacdo e envolvimento dos diferentes atores
articulacao Melhorar a cooperag¢do com os parceiros

sociais no(s) projeto(s) de escola
Melhorar da imagem do AEV
E3/03.03

Otimizar as parcerias Manter ou reforcar as atividades dos clubes e dos

estabelecidas no Ambito da projetos educativos em desenvolvimento, que se
revelem uma efetiva mais-valia para o projeto

Formacao, Saude, Seguranga,
educativo do AEV

Cultura, Artes e Desporto
Aumentar o numero de participantes nos projetos
e clubes em 20%

Aumentar o numero de atividades e iniciativas
desenvolvidas pelos clubes e projetos em
articulacdo com os conselhos de turma, e dando
visibilidade as suas realizagoes




Acompanhamento e Avaliacao

A avaliacdo do PE exige o envolvimento e comprometimento dos diferentes setores
da comunidade. Para tal, serdo mobilizados os recursos humanos e materiais existentes.

Pretende-se promover uma cultura de garantia e melhoria continua da qualidade
baseada em praticas de autoavalia¢cdo, garantir a articulagdo da politica de garantia e
melhoria continua da qualidade com os objetivos estratégicos, recolher dados e analisar de
forma sistematica e sistémica os resultados alcangados e refletir esse exercicio na melhoria
continua das praticas.

Por seu turno, no dmbito do ensino profissional, pretende-se promover a ado¢do de
procedimentos e praticas associadas as principais componentes do Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia de Qualidade para a Educa¢do e Formagdo Profissional (EQAVET) -
quatro fases do ciclo de qualidade, critérios de qualidade EQAVET e respetivos descritores
indicativos.

A avaliacdo do PE serd regular e sistemadtica, devendo realizar-se quer ao nivel das
equipas de trabalho, quer a nivel organizacional.

Os diferentes 6rgaos e estruturas pedagodgicas da Escola, diretamente responsaveis
pelos planos de a¢do a serem implementados, deverdo promover, anualmente, a avaliacdo
da evoluc¢do dos indicadores, no percurso para a consecu¢do das metas propostas para o
triénio.

Nos termos do artigo 182 do Decreto-Lei n°55/2018, de 6 de julho, deve ser garantida
a pratica regular de monitorizacdo do planeamento curricular, avaliando o impacto das
op¢oes adotadas, com vista a promogdo dos ajustamentos necessarios.

A evolugdo dos indicadores referentes ao sucesso escolar, serd monitorizada, no
final de cada periodo letivo e no final do ano, sendo definidas estratégias adequadas e
planos de melhoria.

A avaliagdo assumird as vertentes quantitativa e qualitativa, visando-se ndo sé os
resultados obtidos, mas também o impacto dos mesmos. Desta forma, sera monitorizada a
evolucdo do projeto, analisando o progresso, resultados, os constrangimentos e as
propostas de melhoria desenhadas.

Como projeto, é dindmico, num processo evolutivo.
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Divulgacao

Este projeto educativo sera divulgado no portal do AEV e na plataforma Moodle do
agrupamento.

Cada escola do agrupamento terd em sua posse o documento, em suporte de papel,
para consulta.

Todos os anos letivos sera feita a apresentacdo das linhas gerais do projeto junto
dos elementos novos dos diferentes setores da comunidade educativa e serdo
relembrados/atualizados os objetivos e as metas.

E desejavel que todos, alunos e respetivas familias, pessoal docente e nio docente e
parceiros, se apropriem deste documento de referéncia para o AEV, contribuindo para uma

acdo concertada e coerente de todos os atores.

Projeto Educativo
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