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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacéo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de
Valongo, realizada pela equipa de avaliac¢do, na
sequéncia da visita efetuada entre 02 e 05 de
marco de 2015. As conclusbes decorrem da
analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliagio,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questiondrios de satisfacdo da
comunidade e da realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagcdo com a administracgao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, a escola basica de Sao
Jodo do Sobrado e as escolas basicas com jardim
de infancia n.° 1 de Campelo e de Fijos.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditério apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Valongo foi criado em 2012, situando-se no concelho de Valongo, distrito
do Porto. Abrange as freguesias de Valongo, de Unido de Campo e Sobrado. E constituido por quatro
escolas basicas com 1.° ciclo e educacdo pré-escolar, uma escola basica com 2.° e 3.° ciclos e a Escola
Secundaria de Valongo (escola-sede). A escola-sede e o Agrupamento de Escolas de Sado Jodo de Sobrado
foram avaliados, no ambito do primeiro ciclo da avaliacdo externa das escolas, em dezembro de 2008 e
em janeiro de 2010, respetivamente.

No ano letivo de 2014-2015, a populagdo escolar é constituida por 2246 criancas, alunos e formandos:
174 (sete grupos) na educacdo pré-escolar; 272 (14 turmas das quais seis sdo mistas) no 1.° ciclo; 178
(oito turmas) no 2.° ciclo; 628 (26 turmas) no 3.° ciclo, 43 nos cursos vocacionais do ensino basico (duas
turmas), 27 (uma turma) no curso de educacéio e formacao, tipo 2, 41 (uma turma), no curso de educacgio
e formacao de adultos de nivel secundario, 614 (23 turmas) no ensino secund4rio nos cursos cientifico-
humanisticos, 233 (12 turmas) nos cursos profissionais, 26 (uma turma) no curso vocacional de nivel
secunddrio e 10 (uma turma) no ensino recorrente.

O Agrupamento é frequentado por 29 criangas e alunos de outras nacionalidades. Segundo os dados
fornecidos pelo Agrupamento, 43% dos alunos n&o beneficiam de auxilios econémicos da agdo social
escolar. J4 no que respeita as tecnologias de informacio e comunicacgio, 68,5% dos alunos do ensino
basico e 94% do ensino secundario possuem computador com ligacio a Internet, em casa.

Exercem funcdoes no Agrupamento 198 docentes, dos quais, 88,9% pertencem aos quadros. A sua
experiéncia profissional é significativa, pois 95% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente é
constituido por 75 profissionais, sendo que 71% tém 10 ou mais anos de servigo.

Os dados relativos a formagdo académica dos pais e das méaes dos alunos dos ensinos bésico e secundério
revelam que 4,4% e 7,56%, respetivamente, tém uma formacio superior e 15% e 20%, possuem 0 ensino
secundario. Quanto a ocupacgio profissional, 12,8% e 17,5% dos pais/mées dos alunos dos ensinos basico
e secundario, respetivamente, exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral das Estatisticas da Educacéo
e Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2012-2013, os valores das variaveis de contexto do
Agrupamento, quando comparados com os das outras escolas publicas do pais, sdo favoraveis embora
nao seja das mais favorecidas. Refere-se, em particular, a percentagem de docentes do quadro e a idade
média dos alunos do ensino basico.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

A avaliagdo das aprendizagens das criancas da educagdo pré-escolar é efetuada de forma sistematica,
considerando as 4reas de contetido constantes nas orientacdes curriculares para a educacio pré-escolar
e as metas estabelecidas. Sdo elaboradas fichas descritivas do progresso das aprendizagens das criancas
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que sdo comunicadas aos pais e encarregados de educacgio, assim como aos docentes do 1.° ciclo aquando

da transicio das crian¢as para este nivel de ensino.

No triénio 2010-2011 a 2012-2013, comparando com os resultados académicos verificados em
agrupamentos com valores analogos nas varidveis de contexto, constata-se que as taxas de conclusio e
as percentagens de classificagées positivas nas provas finais de portugués no 4.° ano e as taxas de
conclusio e as percentagens de classifica¢bes positivas nas provas finais de portugués e matematica no
6.° ano situam-se acima dos valores esperados e melhoraram significativamente no triénio. O valor
observado relativamente as percentagens de classificacoes positivas da prova final de matemética do 4.°
ano continua aquém do valor esperado.

As taxas de conclusdo dos 9.° e 12.° anos e as percentagens de classificacoes positivas nas provas finais
do 9.° ano de matematica encontram-se em linha com os valores esperados no ano letivo 2012-2013. Em
contrapartida, as percentagens de classificagdes positivas nas provas finais do 9.° ano de portugués, bem
como as médias das classificacoes nos exames nacionais do ensino secunddrio de matemética A,
portugués e histéria A, apesar da melhoria verificada, situam-se aquém dos valores esperados no ultimo
triénio.

Em sintese, os resultados internos e externos situam-se, globalmente, em linha com os valores
esperados.

No que diz respeito aos cursos profissionais, as taxas de conclusdo, nos trés ultimos ciclos de formacao
dos cursos de Técnico de Gestao e Programacio de Sistemas Informaticos e de Técnico de Turismo,
apresentam uma tendéncia ascendente, contrariamente as do curso de Técnico de Andlise Laboratorial,
onde se verifica uma tendéncia descendente. Salienta-se, no entanto, que em média, os cursos de
Técnico de Analise Laboratorial e de Técnico de Gestdo e Programagédo de Sistemas Informéticos tém,
ainda assim, taxas de empregabilidade superiores a 50%, respetivamente de 76,1% e 64,1%, embora as
mesmas registem uma descida nas respetivas Areas de Formacao. Relativamente ao curso Técnico de
Turismo os valores de empregabilidade, em média, situam-se em 48,4%, decrescendo esse valor para
37,7%, na respetiva Area de Formacao.

Apesar de o Agrupamento monitorizar os resultados académicos e refletir sobre a qualidade dos
resultados, urge a necessidade de desenvolver mecanismos e estratégias que promovam melhores
resultados, sobretudo, ao nivel dos exames nacionais do ensino secundario.

As situagoes de risco de abandono tém sido debeladas de forma sistematica ao longo do tempo, e, neste
momento, o abandono escolar nio é significativo no Agrupamento (quase nulo no ensino basico e 0,5%
no ensino secundario).

RESULTADOS SOCIAIS

E de salientar a promogdo do desenvolvimento integral da pessoa humana, investindo de forma
estratégica nas suas multiplas dimensdes. O Agrupamento promove um conjunto de projetos, atividades
e clubes nas areas da musica, teatro, cidadania, satde, ambiente, participacio civica, solidariedade,
desporto (e.g., Erasmus +, Defesa do consumidor, Parlamento dos Jovens, PAN utopia, Tebas, Teatro na
Escola, A Biblioteca Humana, Leitura em Vai e Vem, Lengalengas com Arte e torneios desportivos),
relevantes pela sua qualidade e pela forma ativa como os alunos participam. Destaca-se, ainda, a
participacdo do Agrupamento, em 2014, no projeto Orgamento Participativo de Jovens, organizado pela
Camara Municipal de Valongo, com um projeto que foi contemplado com financiamento. Os projetos e
clubes dinamizados sdo monitorizados, sendo avaliada a forma como contribuem para a melhoria dos
resultados escolares, sendo reformulados sempre que necessario.

Sao ainda visiveis agbes concertadas de voluntariado e de solidariedade, como o projeto Ajudar a sorrir,
em colaborac¢f@o com lares da terceira idade, e as recolhas solidarias, com origem no Agrupamento ou em
articulac¢ido com a autarquia.
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Aos alunos séo atribuidas tarefas e responsabilidades em fung¢do do seu nivel etario, seja envolvendo-os

na vida escolar e na programacéao das atividades do grupo ou da turma, seja através da sua participacio
ativa nos diversos érgaos e comissoes constituidas pelo Agrupamento. Os alunos sdo ouvidos aquando da
construcao dos documentos estruturantes, no processo de auto-avaliacdo e em reunides periddicas e/ou
pontuais de delegados/subdelegados de turma com elementos da dire¢do. Existem duas associacgbes de
estudantes que desenvolvem as suas iniciativas/atividades ao longo do ano letivo.

O ambiente educativo tranquilo e de grande abertura e colaborac¢ido entre alunos e docentes e nio
docentes é um aspeto valorizado pela comunidade educativa. O Agrupamento tem uma perspetiva de
prevencao e integragdo em relagido a indisciplina, privilegiando medidas de carater pedagoégico e de
corresponsabilizacdo dos alunos e das familias. Os casos de indisciplina que, por vezes, ocorrem,
nomeadamente, em sala de aula, sio monitorizados e acompanhados através dos gabinetes de
integracdo e apoio aos alunos, nas escolas secundaria e basica com 2.° e 3.° ciclos, em articula¢do com os
orgdos de direcgdo, administracdo e gestdo, o servico de psicologia e orientacdo, a equipa de educacao
especial e a comissio de protecdo de criancas e jovens.

O Agrupamento aderiu ao Observatorio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario (OTES), o que
lhe tem possibilitado monitorizar de forma sistematica o percurso dos alunos, nomeadamente, dos
cursos profissionais, conhecer o niumero de alunos que prossegue estudos, as taxas de empregabilidade,
e adequar a oferta formativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os varios intervenientes da comunidade educativa evidenciaram uma apreciagdo muito positiva em
relacdo ao servigo prestado pelo Agrupamento, através dos resultados dos questionarios aplicados no
ambito do presente processo de avaliacdo externa. Os pais/encarregados de educacio das criancas e dos
alunos revelam a sua satisfagdo com a qualidade de ensino, o incentivo & participac¢do na vida da escola
pela direc¢do e a disponibilidade do diretor de turma. Das respostas dos alunos do 1.° ciclo sobressai
como mais positivo a compreensdo em rela¢do aos conteuidos leccionados nas aulas, o gosto pelas
atividades de expressdo pldstica e de educac¢do fisica e desporto, as visitas de estudo realizadas, os
amigos que tém na escola e a justica dos professores. Os alunos dos demais ciclos também se mostram
bastante satisfeitos, ressaltando com maior grau de concordancia o conhecimento das regras de
comportamento, dos critérios de avaliagdo, e a existéncia de amigos na escola. Os trabalhadores
docentes e nao docentes revelam elevada satisfacdo quanto a qualidade do ensino, a abertura da escola
ao meio e a circula¢do de informagdo na escola.

Os respondentes consideram como menos positivo a qualidade das instalagdes, a frequéncia com que é
utilizado o computador na sala de aula.

O Agrupamento promove uma oferta formativa diversificada e adequada as expetativas e interesses dos
alunos, das familias e da comunidade, promotora da inclusio social, da empregabilidade e do
prosseguimento de estudos no ensino superior. Apresenta uma diversidade de parcerias e de protocolos
com universidades, empresas e outras entidades e institui¢ées locais que muito tem contribuido para a
diferenciacéo da sua oferta formativa.

Os sucessos dos alunos sdo valorizados mediante a integra¢do nos quadros de mérito, nos quais se
distinguem os bons resultados nas dimensées académica e social e sdo divulgados em ceriménia publica,
em blogues, na pagina do Agrupamento, no newsletter, no jornal, na revista e nas agendas, na sua
maioria, em formato digital e impresso.

A comunidade local reconhece a accido educativa do Agrupamento e participa maioritariamente nas
atividades desenvolvidas, como seminarios, debates, exposicdes, feiras, concertos, nomeadamente,
Festival Internacional de Folclore, programa Erasmus+, Teatrando (encontro internacional de teatro
escolar) e Semana Aberta.
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Em conclusao, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na

melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

A concec¢do e o planeamento do curriculo estdo inscritos no projeto educativo que estabelece, em
articula¢do com o plano de estudos para desenvolvimento do curriculo e com o plano de atividades, os
principios orientadores da oferta formativa, a diversificacdo das atividades educativas e a sua
adequacéo as especificidades do meio.

A gestdo articulada do curriculo é promovida pelas estruturas intermédias, tendo-se intensificado o
trabalho a esse nivel. Ndo obstante valorizar-se a gestido conjunta das orientacbes curriculares e dos
programas com vista a assegurar a sequencialidade das aprendizagens, os procedimentos nio se
evidenciam consolidados, pelo que se afigura como uma 4rea de intervencdo prioritaria, a fim de
aumentar a eficacia educativa.

O processo de transicdo entre anos e ciclos apoia-se na informacio fornecida pelos docentes dos anos
anteriores sobre o desempenho dos alunos que é utilizada no processo de constitui¢do de turmas e na
elaboracio dos planos de turma.

E ao nivel dos grupos de recrutamento que o trabalho colaborativo ganha maior visibilidade, através da
partilha de experiéncias, da elaboracdo de materiais pedagdgicos e da construcdo de instrumentos de
avaliacdo comuns.

O curriculo é contextualizado e apresenta-se aberto ao meio através de um conjunto de ag¢bes que
constam no plano anual de actividades, de estratégias pedagdgicas que se suportam no conhecimento
que os alunos tém do meio envolvente e da ligacdo com elementos locais.

A coeréncia entre o ensino e a avaliagdo é garantida através da articulacdo entre as diferentes
modalidades de avaliacdo e da defini¢do de critérios gerais e especificos de avaliagio.

PRATICAS DE ENSINO

O clima sereno dos espacos educativos do Agrupamento sugere a existéncia de adequadas condigoes
para a pratica educativa. Os planos e programas préprios de grupo e de turma definem atividades
adequadas as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criancas e dos alunos (apoio
individualizado, salas de estudo orientado, acédo tutorial, reforco do trabalho auténomo, entre outras),
tendo em conta as necessidades diagnosticadas.

Os esforgos significativos da equipa diretiva e docente, designadamente nos desdobramentos de turma
em determinadas disciplinas, visando a criacdo de aulas de reforco em termos da aprendizagem; em
dindmicas mais informais como o 7Torneio da Retdrica, nas quais se mobilizam saberes sem o
constrangimento do exercicio classificatorio; ou ainda, no ambito desportivo, dentro e fora da escola (em
torneios publicos), sdo apenas algumas das estratégias que revelam a intencdo de atender a publicos
discentes diversos.

O Agrupamento mobilizou parcerias que, em articulacdo com a equipa de educacao especial e o servigo
de psicologia e orientacgdo, tém dado resposta eficaz as criancgas e alunos com necessidades educativas
especiais. Os pais e encarregados de educac¢do sdo chamados a integrar os processos de decisdo,
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assumindo compromissos no acompanhamento dos seus educandos. Destaca-se, o trabalho de qualidade

que o servigo de psicologia e orientagdo desenvolve, de forma articulada com docentes, familia e
parceiros sociais, em diversos ambitos (orientacdo escolar e vocacional, esclarecimentos quanto ao
ingresso no ensino superior para os alunos do ensino secunddrio, apoio psicolégico e psicopedagdgico,
formacgdo para alunos, trabalhadores e pais), assumindo-se como um importante apoio no processo de
ensino e aprendizagem.

Aos alunos com melhores desempenhos sdo lancados desafios complementares, quer no ambito de
disciplinas curriculares, quer no ambito de outras atividades enquadradas pela biblioteca, clubes,
projetos e concursos (concursos, olimpiadas, projetos de investigacado cientifica, programa Erasmus+,
entre outros).

Sao realizadas atividades praticas que fomentam uma atitude positiva face a pesquisa, experimentacgio
e descoberta, em todos os niveis de educacéio e ensino, dentro e fora da sala de aula (Laboratério Aberto)
complementadas por iniciativas do Clube de ciéncias, do Desporto Escolar, dos programas Educacao
para a Saude e Erasmus +. No 1.° ciclo, é oferecida a area de Ciéncia Ativa, no ambito das atividades de
enriquecimento curricular.

A dimenséao artistica é valorizada, desde logo no projeto educativo que propos para o presente ano letivo,
a arte como tema agregador de iniciativas nos diversos niveis de escolaridade, na oferta de escola no 3.°
ciclo e na area de expressoes de um curso vocacional. E promovido o envolvimento de crian¢as e alunos
em projetos e clubes que despertam o seu interesse e sensibilidade perante diferentes formas de
expressdo artistica, como, por exemplo, o teatro, a danca, a musica.

O plano anual de atividades reflete a valorizacdo das bibliotecas escolares, enquanto espacos de
pesquisa e de aprendizagem, bem como dos recursos tecnoldgicos disponiveis nas diversas escolas,
contribuindo para a motivagio e o desenvolvimento de competéncias sociais e cognitivas de criancgas e
alunos. Ao longo do ano sfo dinamizados concursos e palestras, ocorrem visitas de escritores, sdo
realizadas leituras dramatizadas, celebradas efemérides e abordados temas promotores da leitura, como
a Leitura em Vai e Vem, a Feira do Livro, entre outras.

O uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo é promovido, principalmente, para efeitos de
comunicacio e disponibilizacdo de recursos, quer a docentes, quer a alunos, mas a sua utilizacdo néo
esta ainda generalizada entre os alunos como ferramenta pedagégica na escola.

Considerada inexistente no primeiro ciclo de avaliacdo externa, a supervisio da pratica letiva em sala
de aula enquanto estratégia formativa, rendibilizando os saberes profissionais, continua a carecer de
um maior investimento. Embora existam situagdes de coadjuvacido e assessorias nio estdo instituidas
praticas generalizadas de acompanhamento e supervisio da pratica letiva em sala de aula.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

As modalidades de avaliagdo diagnéstica e sumativa encontram-se consolidadas e sdo utilizadas de
forma generalizada. A avaliacdo formativa é utilizada, mas carece ainda de uma maior sistematizagao e
generalizacdo, apresentando espago para melhoria. Os instrumentos de avaliacdo sdo elaborados em
conjunto, através de matrizes comuns.

Os resultados das criancas e alunos sdo objeto de analise e discuss@o nos varios 6rgéos e estruturas
pedagdgicas, o que permite identificar situacoes problemdaticas e promover novas estratégias sempre que
necessario. O Agrupamento enriquece-se com esta monitorizacdo sistemadtica, com especial relevancia
na qualidade do sucesso, na eficacia das medidas de promocéo do sucesso escolar e no impacto de clubes
e projetos nos resultados académicos. Esta dinamica de monitorizagdo desencadeia o ajustamento, a
reformulagio e até a substitui¢do de determinadas medidas de promocgao do sucesso educativo. Embora
essas medidas tenham revelado alguma eficdcia na recuperacio das aprendizagens dos alunos com
dificuldades, é necessario otimizar esse efeito, (re)ajustando-as as caracteristicas individuais dos alunos,
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assim como compreender de uma forma mais ampla os factores explicativos de algum insucesso,

nomeadamente, no ensino secundario.

A prevencio do abandono escolar foi uma aposta ganha pelo Agrupamento, mercé da diversifica¢io e
especificidade da sua oferta formativa, bem como da quantidade e qualidade dos projetos
proporcionados aos alunos. Para este desiderato contribuiu o trabalho de articulagido dos diretores de
turma com o servico de psicologia e orientacio, os servicos técnico-pedagdgicos especializados, o nucleo
de apoio educativo, o gabinete de integracdo e apoio ao aluno, a comissio de protecdo de criancas e
jovens, as associacgoes de pais e encarregados de educacio e as entidades parceiras.

Em concluséo, a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultados de praticas
organizacionais eficazes, o que justifica a atribuicio da classificacio de BOM no dominio Prestacao do
Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo, construido de forma amplamente participada, apresenta a orientacdo estratégica
para o Agrupamento expressa em objetivos claros, na sele¢do de trés eixos de intervencao prioritarios
(sucesso educativo, qualidade da acdo educativa e relagdo escola-comunidade) e em metas a atingir,
tendo como referéncia os problemas identificados nos relatérios de autoavaliacdo. As linhas orientadoras
estido refletidas quer no regulamento interno, quer no plano anual de atividades, documentos bem
estruturados que apresentam uma intencionalidade generalizada de reorganizac¢ido e melhoria continua,
assente, em grande parte, na consolidacdo do processo de agregacdo das duas unidades organicas,
aproveitando os recursos e os saberes de cada uma delas.

A direcdo exerce uma lideranca partilhada, traduzida na delegacdo de competéncias e desenvolve uma
gestdo participativa, valorizando as opinides e propostas dos diferentes atores e parceiros. As liderancas
intermédias conhecem as suas competéncias e mostram-se motivadas a alcancar os objetivos propostos,
procurando, através do debate interno (e.g.,Jornadas Pedagdgicas — dindmicas do trabalho
colaborativo), solucéo para a melhoria dos resultados dos alunos.

A visdo estratégica do Agrupamento revela-se, particularmente, na aproximacdo ao meio e na
exploracio das suas potencialidades, sobretudo através da concretizagido de parcerias e protocolos com
entidades publicas e privadas e no consequente aproveitamento de sinergias (municipio de Valongo e
freguesias da sua area de influéncia, centro de saude, entre outros). Esta forte ligacdo permite
desenvolver importantes redes em diversas areas, desde a cultural a social, com impacto, muito positivo,
nas condi¢oes da prestacdo do servigo educativo e na imagem do Agrupamento junto da comunidade,
projetada, também, pelas diversas iniciativas organizadas fora dos espacos escolares.

O relevante investimento nas ofertas profissionalizantes promove a fixagdo dos alunos e o cumprimento
da escolaridade obrigatéria.

A gestdo dos espagos, dos equipamentos e materiais obedece a uma lbgica racional e equitativa,
verificando-se uma aposta na valorizacdo dos espacos, instalacdes e edificios, nomeadamente na
renovacdo de mobiliario, na aquisicdo de equipamento lidico, no apetrechamento de uma sala de
informatica e no reforco das condi¢ées de conforto e seguranca, entre outras. As instalagdes da escola-
sede e da Escola Basica de Fijés sdo as que ainda necessitam de maior intervencao.
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A gestdo dos recursos humanos potencia as competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores e
tem em conta o seu bem-estar. A criacdo de tempos comuns nos horarios dos docentes promove a
partilha de praticas cientifico-pedagdgico e o desenvolvimento profissional.

Estdo definidos critérios de constituicdo de turmas e de elaboracdo de horarios e a sua aplicacdo
assegura, em geral, a rendibilizacdo dos tempos escolares e a implementagio do plano de ocupagao dos
alunos.

Os responsaveis escolares identificam necessidades de desenvolvimento profissional dos trabalhadores e
de melhoria do servico prestado, mobilizando recursos para lhes dar resposta. O Agrupamento), em
parceria com entidades e com meios proprios, tem implementado um conjunto significativo de agdes de
formacgdo para trabalhadores docentes (Tutoria Escolar, Referenciar, avaliar e intervir em alunos com
necessidades educativas especiais, Recursos Educativos Digitais) e néo docentes (Comunica¢do
Interpessoal, Primeiros Socorros, Prdticas no Espetro Autista — PEA, entre outras) e para pais e
encarregados de educacao (A Dificil Arte de Educar, Bullying, A Importdncia da Alimenta¢do no Sucesso
Escolar.

A mobilizacdo dos recursos fisicos e materiais obedece a uma gestdo criteriosa, realizada em
consonancia com os objetivos definidos e de forma a dar resposta as diferentes solicitagées educativas.
Destaca-se a boa qualidade da generalidade das instalagdes das bibliotecas escolares e a regular
utilizacdo dos equipamentos laboratoriais em atividades diversificadas (atividades curriculares e de
enriquecimento curricular, formacio de docentes)

A grande disponibilidade de contacto, pessoal ou a distancia, com os pais e encarregados de educacio
demonstra o cuidado dos diretores de turma em elevar a sua participagdo na vida escolar, tendo sido
superado um dos pontos fracos identificado no anterior ciclo de avaliagdo externa — A reduzida
participagdo dos pais na vida escolar.

A dire¢do tem apostado no plano tecnoldgico, agilizando os circuitos e os meios de informagio e
comunicacio interna e externa, que assentam na existéncia de endereco eletronico institucional para
todo o Agrupamento, de um plano de comunica¢gdo (manual de procedimentos simples, para
comunicac¢do interna e externa), de um programa de gestdo documental e da pagina da Internet, em
constante atualizacdo, com diversas valéncias e diferentes perfis de acesso. Também, sdo usadas outras
formas de comunicacio, nomeadamente em suporte de papel, fazendo uso dos espacos destinados ao
efeito, em todas as unidades educativas, e através dos jornais escolares (O Bugio, English Magazine,
Newsletter) e da imprensa local para divulgar e projetar a imagem do Agrupamento.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A autoavaliacdo é desenvolvida por uma equipa multidisciplinar, constituida por docentes e nao
docentes e representantes de alunos e de encarregados de educacdo, que procedeu a recolha e ao
tratamento de dados, a partir da aplicacdo de questionarios aos intervenientes no processo educativo.
Apesar das virtualidades do conhecimento produzido na autoavaliacdo, é evidente a necessidade de uma
reflexdo transversal sobre o trajeto a seguir no desenvolvimento do processo, de forma a consolidar uma
acdo mais estratégica e, por isso, mais enriquecedora para o Agrupamento.

O reconhecimento de pontos fortes, fracos, constrangimentos e fatores que condicionam a mudanga
permitiu intervir nas areas consideradas prioritarias identificadas no projeto educativo, que foi
construido com os contributos dos diferentes modelos de avaliacdo (autoavaliacdo e avaliacdo externa
das escolas). Este processo tem propiciado o estabelecimento de compromissos com vista a obtencgido de
melhores resultados nos dominios avaliados, servindo de suporte a tomada de decisdo. Paralelamente,
os Orgdos de direcdo, administragio e gestdo e as estruturas de coordenagio educativa e supervisido
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pedagoégica procedem a avaliagdo do trabalho desenvolvido e a analise dos resultados dos alunos, por
periodo letivo, sendo os mesmos discutidos nos departamentos curriculares e no conselho pedagdgico.

O bom conhecimento do meio em que o Agrupamento se insere tem facilitado a identifica¢do e o
aproveitamento de oportunidades, gerando sinergias para a consecucao dos objetivos propostos. Estando
asseguradas a sustentabilidade e a continuidade do processo de autoavaliacdo, existe, mesmo assim,
possibilidade do seu aprofundamento e alargamento a outras dreas com impacto nos resultados dos
alunos, como sejam as praticas de ensino.

Tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais, generalizadas e eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de MUITO BOM no dominio Lideranca e
Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= A promocdo do desenvolvimento integral do aluno, através da abrangéncia dos projetos
implementados, da diversidade de formas de auscultacdo promovidas e da responsabilizacido
nas tarefas escolares, com impacto na qualidade das competéncias dos alunos do Agrupamento.

®" O reconhecimento da qualidade educativa do Agrupamento e do seu contributo, em parceria
com instituicoes locais e autarquia no desenvolvimento da comunidade local.

= A valorizacdo das dimensdes cientifica e artistica, de forma transversal na oferta educativa,
com repercussdes no desenvolvimento de uma atitude positiva das criancas e dos alunos face ao
método cientifico e as diferentes formas de expressao artistica.

®= A estratégia para a inclusdo e integracdo de todas as criangcas e alunos, resultante do
envolvimento das equipas multidisciplinares e dos parceiros, promotora da igualdade de
oportunidades e do convivio com a diferenca.

= O estilo de lideranca da direcdo e as praticas de gestdo de recursos implementadas, que tém em
conta as pessoas e o seu bem-estar, promovendo a motivagao de docentes e de ndo docentes e o
bom ambiente de trabalho.

= O desenvolvimento de parcerias com entidades da comunidade local, o que possibilita respostas
adequadas as diferentes necessidades e fomenta o valor educativo, cultural e social do
Agrupamento.

= A agilizacdo dos circuitos e dos meios de informacido e comunicacdo, no plano tecnoldgico,
projetando a imagem do Agrupamento.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

= A problematizacio critica dos diversos fatores explicativos do insucesso nos resultados externos
do ensino secundario, possibilitando a construcio de estratégias pedagdgicas com vista a
melhoria dos resultados.

= A consolida¢do dos processos de articulacdo horizontal e vertical do curriculo, de forma a
contribuir para a sequencialidade e a consisténcia das aprendizagens.
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A supervisido da atividade letiva em sala de aula enquanto medida destinada a melhoria das
praticas de ensino, das aprendizagens e dos resultados.

O aprofundamento estratégico do processo de autoavaliagdo, de modo a obter um conhecimento
mais profundo das areas a avaliar, potenciando um efeito mais consistente e sistematico de
melhoria do servigo educativo prestado.

23-06-2015

A Equipa de Avaliacdo Externa: Abilio Brito, Filomena Vidal e Henrique Vaz.
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