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1.1. Dados do Agrupamento

Equipa de Transi¢do Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Paula Sinde Diretora Organizacional
Helena Castro Subdiretora Tecnoldgica e digital; Organizacional
Alexandre Ledo Adjunto da dire¢do Organizacional; Pedagoégica
Carmen Figueira Coordenadora TIC Tecnoldgica e digital; Pedagdgica
Conceigdo Neto Representante do AEV no CFAE  Pedagdgica

Informacgao Geral

N2 de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 1790
N2 de professores 200
N2 de pessoal nao docente 75
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 31-08-2023
Data de aprovagdao em Conselho Pedagdgico
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagao Maio 2021

; . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - e — - e . L
Convidados Participagao % Convidados Participacdo % Convidados Participagao %
19 ciclo 4 4 100 17 15 88 75 77 103
29/3 ciclo 7 7 100 55 43 78 550 499 91
Secundario geral 6 5 83 45 35 78 421 324 77
Sec. profissional 5 5 100 40 35 88 300 189 63

CHECK-IN

Periodo de aplicacao Janeiro 2021

N2 de respondentes
% 92,5

Outros Referenciais para Reflexao

Relatério de Autoavaliagdo Interna
Relatérios de monitorizagdo do E@D

Relatérios de avaliagao dos departamentos

1.3. A Historia Digital do Agrupamento: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,4 3,0 2,8
29 / 39 ciclo 2,8 3,1 3,3
Secundario geral 3,7 3,1 2,8
Secundario profissional 3,4 3,1 3,0

Em % Computador Internet
19 ciclo 79 85,9
29 / 39 ciclo 82,7 88,7
Secundario geral 68,1 74,1
Secundario profissional 64,5 72,1

Servigos Digitais
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Sim Nao
Portal (divulgacdo de atividades, ligacdo as plataformas digitais)
Sumdrios digitais (Inovar)
Cartdo multiusos
INOVAR - Alunos: assiduidade, gestdo de horas de formacao; sinteses descritivas, lancamento de
classificagGes, atas de CT, marcagdo de reunides, analise de resultados
Contacto com Encarregados de Educagao
Gestdo de pessoal (GPV) — assiduidade, informacéo (recibo de vencimento)
SAE - Sistema de Automagdo do AEV (cartGes)
INOVAR Consulta (Alunos e Encarregados de Educagdo)

X X X X

X X X X

Gestdo de sistemas:

O agrupamento dispGe de um conjunto de aplicagGes informaticas enumeradas anteriormente, que permitem a comunidade
escolar a consulta e o agendamento de servigos, sem ter que se deslocar a escola.

Ao longo dos anos, o agrupamento foi disponibilizando ao seu corpo docente um conjunto de ferramentas de apoio quer a
pratica pedagdgica quer a otimizagdo dos aspetos administrativos.

Os Servigos Administrativos estdo apetrechados com todas as aplicages informaticas necessarias ao processo burocratico
inerente a este servigo, tendo acesso, sempre que oportuno, a formagao especifica.

1.4. A Historia Digital do Agrupamento: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 40 0 -
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula 3,3 3,6 3,2
Praticas de Avaliagdo 3,0 34 0 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,4 3,4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 36,2 55,7 8,1
Ensino e aprendizagem 42,2 50,3 7,6
Avaliagdo 41,1 52,4 6,5
Capacitagdo dos aprendentes 33,5 51,9 14,6

Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 45,9 50,3 3,8
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Comentarios e reflexao

Na dimensdo pedagdgica, tendo por base os resultados obtidos, foram identificadas como areas de maior fragilidade, as
Prdticas de Avaliagdo, seguida das Competéncias Digitais dos Alunos e a Aplicagdo em Sala de Aula.

Relativamente as Prdticas de Avaliagdo, considera-se que os docentes ainda ndao recorrem, com a frequéncia desejada, as
ferramentas de digitais para melhorar estratégias de avaliagdo formativa/sumativa, por ainda ndo se sentirem capazes de
produzir instrumentos que considerem fiaveis. No entanto, o recurso a tecnologia digital ja acontece para classificar e dar
feedback personalizado aos alunos, sobre trabalhos submetidos eletronicamente.

Quanto as Competéncias Digitais dos Alunos, pela analise realizada, verifica-se que a comunicacdo e colaboracgéo digital aluno-
aluno e professor-aluno tem vindo a ser incrementada, assim como uma sensibilizacdo para um uso responsavel das
tecnologias digitais. Contudo, carece a incorporacgao de atividades e tarefas de avaliagdo das aprendizagens que requeiram dos
aprendentes a criagdo e edicdo de conteldos digitais em diferentes formatos.

Ja no que diz respeito a area da pedagogia: aplicacdo em sala de aula, e uma vez que os resultados relativos a capacidade de
pesquisa de recursos educativos online e mesmo da criagdo de recursos digitais sdo positivos, pode-se concluir que a falta de
equipamento e de uma ligacdo estavel a Internet, juntamente com alguma inseguranga dos docentes, levam a que a utilizagdo
desses recursos, em sala de aula, fiqgue aquém do expectavel.

Assim, de uma forma global, no que diz respeito a esta dimensao, sera necessario apostar na formagao, privilegiando-se a
partilha de experiéncias entre docentes. A melhoria do acesso a Internet e a disponibilizagdo de um maior nimero de
dispositivos e recursos digitais para o ensino serdo, ainda, requisitos necessarios, para que as praticas de uso digital ao nivel
pedagdgico sejam potenciadas.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensado [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,3 33 -
Colaboragao e trabalho em rede 3,4 3,3 3,3
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 36 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 27,6 65,4 7,0

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagdo

De um modo geral, os encarregados de educacdo revelam uma proficiéncia minima, que lhes permite comunicar com as
diferentes estruturas, recorrendo ao email, assim como aceder ao portal do AEV e a plataforma Inovar para consulta de
informacdo geral e, em particular, sobre os seus educandos (faltas, avaliagao, ASE,...).

Pessoal ndo docente

Neste ponto ha necessidade de dividir o pessoal ndo docente entre assistentes operacionais e assistentes técnicos. No
primeiro caso podemos considerar as suas competéncias digitais como basicas, limitando-se, na sua maioria, a utilizacdo do
email. No segundo caso, por necessidade inerente as fung¢des, além da utilizagdo do software usado na gestao de alunos e
pessoal, a maioria é capaz de utilizar o processador de texto e a folha de célculo.

Sistemas de informagao a gestao
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Portal do agrupamento - disponibiliza recursos como e-mail, plataformas moodle e Inovar e outros e-servigos

Software para gestdo e administracdo escolar:

(¢]

o 0O 0 0 ©

Inovar+

Inovar Consulta

GPV (Gestdo de pessoal e vencimentos)

Oficiar - gestdo de expediente

Contabilidade - SNC-AP

CIBE - cadastro e inventario dos bens do Estado

SAE - Sistema de automagéo das escolas (Cartdo multiusos)

Comentarios e reflexao

Na dimensdo organizacional, os resultados obtidos indiciam a necessidade de melhoria da estratégia de lideranca,
especialmente na comunicacdo com o pessoal docente. O mesmo acontece relativamente a utilizagdo das tecnologias digitais
quer em contexto de sala de aula quer no agrupamento enquanto estrutura organizacional.

Em relagdo a colaboragdo e trabalho em rede, salienta-se a necessidade de fomentar o desenvolvimento de comunidades de
partilha de conhecimento e de experiéncias, potenciadoras da reflexdo sobre as praticas pedagogicas e da consequente
reformulagdo e inovagdo das mesmas.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visdo

Escola moderna e competente, capaz de tirar o maximo partido, em cada momento, das inteligéncias dos seus principais
atores.

Uma visdo holistica, compreensiva e integrada.

Uma comunidade escolar capaz de responder aos enormes desafios com que se deparam, capaz de sair da sua area de
conforto e disponivel para uma adaptagdo constante.

Uma comunidade capaz de construir pontes e agir no territério educativo, visando a educacdo digital, a neutralidade
climatica e a transicdo verde e a inovacao.

Mudanga, inovagdo e melhoria sdo palavras-chave.

Objetivos gerais
> Melhorar o processo de ensino e de aprendizagem
> Promover a qualidade do sucesso educativo com recurso a ferramentas digitais
> Melhorar as praticas de avaliacdo diagndstica, formativa e sumativa, com recurso a ferramentas digitais
> Envolver os docentes em comunidades de pratica, suportadas em trabalho colaborativo e interdisciplinar,
estimulando a reflexao, a partilha e a utilizagao critica do digital em contexto educativo
> Desenvolver as competéncias digitais da comunidade escolar
> Fomentar o trabalho digital em rede
> Aumentar em nimero e qualidade as infraestruturas e equipamentos tecnolégicos

Parceiros

Ministério da Educagdo (ME)

Centro de Formacdo Sebastido da Gama (CFAE)
Camara Municipal de Valongo (CMV)
Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)
Inovar+

J.P.M. & Abreu, Lda

Google Workspace

Agéncia Nacional Erasmus+ (Erasmus+)
ANQEP

SINASE

Comunidade eTwinning

Empresas da regido
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Dimensado Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
- Rentabilizar a plataforma Moodle como Todos os docentes 2
meio de partilha de recursos e informacdo acedem a plataforma pelo
menos uma vez por
Tecnoldgica e semana
digital ME - Garantir a seguranca digital de dados e 1
CcMv pessoas na organizagdo educativa
RBE - Fomentar o respeito pela protecdo de dados 2
CFAE - Potenciar o uso de ferramentas digitais no N.2 de partilhas anuais 1

ambito da avaliagdo

CFAE - Promover a utilizacdo de instrumentos N.2 de sessdes realizadas 1
Erasmus+ digitais de avaliagdo em contexto de
Pedagdgica autoavaliacdo
CFAE - Diversificar praticas pedagdgicas, apoiadas 1
Erasmus+ por tecnologias digitais, no sentido da
melhoria dos resultados escolares

CFAE - ldentificar, selecionar e avaliar recursos 1
Erasmus+ digitais para o ensino e aprendizagem
Google - Alargar o uso de uma plataforma digital de Todas as turmas usam a 1
Workspace E/A plataforma digital

Classroom
Google - Promover o trabalho colaborativo e em rede 2
Workspace para partilha de conhecimento
Erasmus+ - Integrar a aprendizagem digital no plano N2 médio de horas anuais 3
eTwinning estratégico e no projeto educativo de formagao frequentadas

pelos docentes
Google - Potenciar uma gestdo da informagdo mais 1
Workspace eficiente
Google - Gerir as infraestruturas tecnoldgicas das 2

Workspace escolas e a seguranga digital

Organizacional - Agilizar os canais de comunicagdo interna e 2
externa.
INOVAR - Atualizar informacado, eliminar processos e 2
1P.M. & documentos redundantes
Abreu, Lda
Google
Workspace
INOVAR - Promover a integragdo e o uso eficaz de 3
1P.M. & tecnologias digitais nos processos
Abreu, Lda organizacionais
Google
Workspace
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
- Utilizar o Moodle como repositério de recursos e de -Rentabilizar a plataforma Moodle como meio de partilha = Coordenadores de departamento e 2021/2022
legislacdo; coordenacdo de departamentos e de de recursos e de informacdo de projetos
Tecnoldgicae  projetos - Promover a seguranca digital de dados e pessoas na Direcdo
digital - Desenvolver um plano de seguranga digital no AEV organizagao educativa Docentes
- Realizagdo de webinares sobre seguranca digital - Fomentar o respeito pela protecao de dados 2021-2023
- Capacitar os docentes para a utilizagdo de - Potenciar o uso de ferramentas digitais no ambito da Professores e formadores 2021 - 2023
instrumentos de avaliagao diversificados com recurso avaliacdo.
as ferramentas digitais. - Promover a utilizagdo de instrumentos digitais de
avaliagdo em contexto de autoavaliagdo. 2021/2022
- Dinamizar uma Sala de Trabalho Colaborativo com - Diversificar praticas pedagdgicas apoiadas por
Pedagdgica temas mensais para produgao de recursos utilizando tecnologias digitais no sentido da melhoria dos resultados
ferramentas digitais (departamento/grupo disciplinar)  escolares.
- Identificar, selecionar e avaliar recursos digitais para o
- Criar repositdrios de RED e REDA, avaliados e ensino e aprendizagem, considerando o objetivo
contextualizados, pelos professores de uma mesma especifico de aprendizagem e uma planificagdo da sua
disciplina utilizagao
- Utilizar regularmente a plataforma Google - Alargar o uso de uma plataforma digital de E/A Professores e formadores 2021/2022
Workspace Classroom - Promover o trabalho colaborativo e em rede para Alunos
partilha de conhecimento.
- Partilhar documentos através da Drive (Google - Integrar a aprendizagem digital no plano estratégico e
Workspace) no projeto educativo do AEV 2021/2022
- Potenciar uma gestdo eficiente da informacao; gerir as
Organizacional = - Reorganizar o funcionamento do Centro de Recursos  infraestruturas tecnoldgicas das escolas e a seguranca Servigos administrativos 2021-2023

- Criar uma equipa SIMPLEX para gerir a informacdo do
agrupamento (selecionar as melhores ferramentas
para a gestdo de planos/projetos; organizar arquivos
digitais, potenciar uma gestdo eficiente da informagdo
e promover a desmaterializacdo)

digital

- Agilizar os canais de comunicagdo interna e externa.

- Atualizar informagdo, eliminar processos e documentos
redundantes

- Promover a integracdo e o uso eficaz de tecnologias
digitais nos processos organizacionais
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Comentario e reflexao

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro conceptual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg.
Deste modo, as areas de intervengdo do PADDE incidirdo nos diferentes dominios da organizagdo escolar no ambito
das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens,
Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.

A elaboragdo do plano aqui apresentado teve em consideragao a informagdo recolhida por processos de diagnostico,
Check-In e SELFIE, e a respetiva analise dos dados (interpretagdo e reflexdo sobre os resultados alcangados).

2.3. Plano de comunicagdao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Jornadas Pedagdgicas: Sessdo de divulgacdo do PADDE com uma apresentacdo geral do documento, seguida de sessdes de
trabalho para reflexdo e apropriagdo do documento pelos docentes, dinamizadas pela EDD.

Pretende-se que a integra¢do do digital nas praticas letivas seja concretizada de uma forma “invisivel”, fazendo parte inerente
da dindmica da aula.

Plano de comunicagdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Portal do AEV Setembro 2021 Diregao
Professores Plataforma Moodle Coordenadores de Departamento
email e de Diretores de turma
Portal do AEV Setembro 2021 Diretores de turma
Alunos email Professores do CT

Redes sociais (Discord, Tik Tok, ...)

Encarregados de email Setembro/outubro Diretores de turma
Educacio Portal do AEV 2021

Portal do AEV Outubro 2021 Direcao
Comunidade Facebook
Educativa LinkedIn
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2.4. Monitorizagao e avaliagdo

Indicadores para monitorizagao

Dimensio Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
- Rentabilizar a plataforma Moodle como meio de partilha de Todos os docentes acedem a <50% - ndo superada  Registos de entradana  Mensal
. recursos e informacgdo plataforma pelo menos umavez =50% - atingida plataforma moodle
Tecnoldgica e
o por semana >50% - superada
digital - Promover a seguranca digital de dados e pessoas na
organizag¢do educativa
- Fomentar o respeito pela protecao de dados
- Partilhar praticas de utilizagdo das tecnologias digitais em sala N.2 de partilhas anuais Questionario Trimestral
de aula com outros docentes (preferencialmente mesmo CT ou
grupo disciplinar / departamento).
- Promover préticas de avaliagdo formativa e para as N.2 de sessbes de formagao Questiondrio Semestral
. aprendizagens com recurso a ferramentas digitais. realizadas
Pedagdgica . . N . A ]
- Usar tecnologias digitais para atender as diversas necessidades Questionario Trimestral
de aprendizagem dos alunos (ritmos e caminhos de Relatodrios de
aprendizagem personalizados) departamento
- Promover a utilizagdo de instrumentos digitais de avaliagdo em N.2 de docentes que utilizaram Questionario Trimestral
contexto de autoavaliacdo instrumentos digitais em Relatdrios de
contexto de autoavaliagdo departamento
- Alargar o uso de uma plataforma digital de E/A Todas as turmas usam a <50% - ndo superada  Registos da plataforma
plataforma digital Classroom =50% - atingida Classroom
>50% - superada
- Promover diversas abordagens ao desenvolvimento profissional = N2 médio de horas anuais de
continuo (incluir coaching e mentoria; regime presencial/online)  formacgdo frequentadas pelos
docentes
Organizacional - Promover o trabalho colaborativo e em rede para partilha de
conhecimento
- Potenciar uma gestdo da informagdo mais eficiente e eficaz
- Agilizar os canais de comunicagdo interna e externa
- Promover a integragdo e o uso eficaz de tecnologias digitais nos
processos organizacionais
- Atualizar informacao, eliminar processos e documentos Anual

redundantes
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