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INTRODUCAO

“Hd escolas que sdo gaiolas e ha escolas que sdo asas. ... Escolas que sGo asas nGo amam pdssaros engaiolados. O que elas amam s@o
pdssaros em voo. Existem para dar aos pdssaros coragem para voar. Ensinar o voo, isso elas néo podem fazer, porque o voo jd nasce dentro
dos pdssaros. O voo ndo pode ser ensinado. S6 pode ser encorajado.”

Ruben Alves

Nos termos da alinea f) do ponto 1 do artigo 132 do Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, submete-se ao
Conselho Geral, para apreciagdo, o relatério final de execucdo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento de
Escolas de Valongo (AEV), ano letivo 2020/2021.

O presente documento promove uma andlise e breve reflexdao sobre o trabalho desenvolvido nesta unidade
orgdnica e a concretizacdo do plano de atividades, no ano letivo 2020/2021, tendo como referéncia os
documentos estruturantes, nomeadamente o Projeto Educativo (PE), o Plano Anual e Prurianual de Atividades do
agrupamento (PAA) e o Plano de Ensino a Distancia (E@D). O Plano de Contingéncia e as Normas da DGS
assumiram, também, um importante papel devido a situacdo excecional de saude publica que vivemos.

Este relatério final espelha a realidade vivida e projetada nos diferentes documentos e relatérios elaborados,
baseando-se em evidéncias, nos dados recolhidos e nas estatisticas internas e do ministério da educacao.

O tema integrador “Comunicacdo Inteligente” assumiu-se de uma importancia crucial no segundo ano
consecutivo afetado por uma crise pandémica mundial. De facto, “Num ano de imensos desafios colocados a
Humanidade, nada mais importante que os gestos, as atitudes e a comunicag¢do entre todos nds. Comunicamos
com o olhar, com os gestos, com o coragcdo e a mente. Impedidos da presenca fisica e do toque, do tato,
adaptamos a comunicagdo a nova realidade e fazemos um novo normal. Um misto de tecnologia e cora¢do
humano, diminuindo as distdncias e encontrando novos caminhos de superac@Go e regeneracdo, de nds e do
planeta. Chegar ao outro, passar a mensagem, ler, compreender e interpretar. Diminuir distdncias. Um novo
aprender e ensinar.”... (Prof. Carla Alexandra Santos, Manual de Acolhimento 2020-2021)

Considerando a situa¢dao epidemioldgica causada pela doenga COVID-19 e os cendrios vividos ao longo do ano,
tiveram que ser acionados os planos de agdo para os regimes misto e nao presencial, tendo alternado os periodos
de ensino presencial e ensino a distancia (E@D).

A (re)organizacdo do(s) espaco(s) e dos horarios foi essencial para assegurar a seguranga necessdria na crise
sanitaria que vivemos.

Fomentando a confianca e a colaboragdo entre a escola e a familia e a corresponsabilizagdo, foram promovidos o
envolvimento e a articulagdo do trabalho com os pais e encarregados de educagdo.

Em mais um ano letivo atipico, dominado pela incerteza e imprevisibilidade, os desafios foram diarios. Porém, a
comunidade escolar foi superando as dificuldades, com compromisso e o foco nas solu¢gdes. Com um propdsito
comum a todos/as, procurou desenvolver-se um trabalho responsavel e de qualidade. A monitoriza¢do conduziu a
alteracdo, reprogramacao ou adaptagao das atividades, sempre que necessario.

De qualquer forma, e apesar de todos os constrangimentos, a acdo do agrupamento foi sempre orientada para a
gualidade e melhoria das aprendizagens e para a promog¢do do sucesso educativo.
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CAPITULO | - Contexto

Intervenientes

Recursos Humanos

Os recursos humanos sdo, reconhecidamente, um fator determinante no trabalho desenvolvido por esta unidade
organica. Nos ultimos anos, o pessoal docente e ndo docente enfrentaram desafios didrios. Todos/as tiveram que
desaprender, (re)aprender e reinventar-se, a cada dia que passava. O profissionalismo, o empenho e dedicacédo, o
trabalho colaborativo, assumiram uma importancia fulcral ao mesmo tempo que nunca foram tdo postos a prova.

Como pode verificar-se na figura 1, no ano letivo 2020/2021, apenas 18% do pessoal docente foi contratado,
incluindo neste grupo os cinco técnicos especializados para formacao, a quem foram renovados os contratos.

Pessoal Ndo Docente

Pessoal Docente
T. Superiores A.Técnicos |A. Operacionais]

QA 163 1 13 67
Quadro
Qzp 21
Contratagdo 41 2 | |

Figura 1 Recursos Humanos 2020/2021

Como nos ultimos anos, relativamente ao pessoal ndo docente verificaram-se grandes constrangimentos. Refira-
se, por exemplo, que dos 13 assistentes técnicos do quadro do agrupamento (QA), apenas estiveram ao servigo 9,
pois os restantes encontraram-se a faltar por atestado médico (Junta Médica), durante todo o ano. A situagao foi,
ainda, mais critica ao nivel dos assistentes operacionais. Para além dos racios desadequados, ja repetidamente
abordado, registou-se um absentismo elevado, com vdrias auséncias de longa duracdo e dificuldade nas
substituicdes, o que exigiu uma gestdo, quase didria, dos recursos humanos do agrupamento. De facto, a
contratacdo do pessoal, feito a hora, conduziu a uma rotatividade constante de pessoal que n3do garante a
estabilidade necessaria e sobretudo a qualidade do trabalho exigido numa escola.

Encarregados de Educagao

A articulacdo da acdo entre a escola e a familia assume, mais do que nunca, um papel essencial, numa parceria
responsavel e de confianca.

Visando um trabalho de proximidade com os encarregados de educag¢do, foi promovida uma comunica¢do
frequente e transparente, ao nivel das diferentes estruturas do agrupamento. Assim, vem sendo estimulado o
envolvimento dos pais e encarregados de educag¢do na vivéncia da escola e, particularmente, no percurso escolar
dos/as respetivos/as educandos/as.

A direccdo realizou reunides com os/as representantes dos encarregados de educagdo, os/as professores/as
titulares de turma e os/as diretores/as de turma promoveram contactos regulares e reuniram com todos os
encarregados de educac¢do, foram monitorizados os periodos de E@D e foi promovida a capacitacdo das familias,
nomeadamente no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC).

PA 2020/21 - relatério final
5



(&S

DE ESCOLAS DE

\VALONGO

Parcerias

O AEV mantém uma extensa rede de parcerias em areas diversificadas, a nivel nacional e internacional, que
garantem uma forte liga¢cdo da escola ao meio.

A rentabilizacdo destas parcerias, nomeadamente com instituicdes do ensino superior e com empresas, a
cooperacdo institucional e o trabalho em rede tém-se revelado muito importantes para o desenvolvimento do
trabalho realizado, pelo que a rede de parcerias existente é uma importante mais-valia para o sucesso deste plano
de atividades.

CAPITULO Il = Plano de Acéo Estratégica

Atividades letivas e de coordenacéo

“As escolas do AEV serdo espagos onde se valoriza o ato intelectual de aprender e onde se saboreia o “sabor do saber”, sendo garantida uma aprendizagem
profunda e fecunda.... um espago onde se abrem horizontes, em que hd “um sistema de crengas partilhado, uma preocupagéo com o sucesso para todos, um
empenho em elevar os niveis e em fazer sempre melhor.” (Adaptado de MacBeath e outros, 2005)

In Projeto Educativo, 2019

Os departamentos curriculares planificaram as estratégias de concretizacao e desenvolvimento do curriculo,
enquanto os conselhos de turma, por sua vez, integraram essas estratégias no trabalho de cada turma,
adaptando-as as caracteristicas e especificidades dos/as respetivos/as alunos/as.

Os planos das turmas (PT) foram diferenciados, organizando as atividades da turma, considerando as
especificidades da turma e a situagdo real de todos/as os/as alunos/as e de cada um/a, nomeadamente o plano
de trabalho do/a aluno/a em isolamento profilatico. Foi necessario uma constante (re)avaliacgdo dos PT,
promovendo o seu reajustamento ou a reformulagao.

Decorrendo da maior ou menor incidéncia de casos de infecdo confirmados na(s) escola(s) do agrupamento, do
correspondente protocolo de atuagao e das respetivas decisdes da autoridade local de saude, foi-se verificando a
transicdo para os regimes ndo presencial e misto e a ativagao dos respetivos planos de a¢do.

No ensino geral e no ensino profissional, nos cursos de educacgdo e formacdo de jovens e na educagdo de adultos,
as atividades curriculares visaram o desenvolvimento de competéncias e aprendizagens profundas e significativas.

O trabalho realizado articulou as medidas previstas nos planos de a¢do e nos planos de melhoria com o propédsito
de garantir a qualidade e a melhoria das aprendizagens para todos/as e de cada um/a. O enfoque foi nas
Aprendizagens Essenciais, no desenvolvimento das competéncias previstas no Catalogo Nacional de Qualificagdes,
considerando o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Em contexto de sala de aula ou outro ambiente educativo, nas atividades extracurriculares, na pratica simulada
ou formacdo em contexto de trabalho, ou qualquer outra situagdo, as atividades realizadas centraram-se na
aprendizagem, considerando as prioridades curriculares definidas.
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Dinamicas pedagodgicas

O trabalho realizado visa a construcao de aprendizagens significativas, profundas e fecundas, sendo fundamental
a diversificacdo das estratégias.

Foram incentivados o trabalho regular e sistematico, novos modelos de trabalho, a responsabilidade e a
persisténcia, paralelamente a investigacao e a criatividade, valorizando o compromisso.

A interdisciplinaridade, o trabalho colaborativo e as novas tecnologias de informacdo e comunicagdo (NTIC) tém
sido ferramentas fundamentais para o trabalho, quer no regime presencial quer no E@D.

Apesar das adaptagdes necessarias devido aos tempos atuais, as praticas de codocéncia e os grupos de gestdo
flexivel realizaram-se para garantir um melhor acompanhamento de cada um/a dos/as alunos/as.

Foi promovida a recuperacdo e consolidacdo das aprendizagens de todos/as. Foi também necessario a
recuperacdo de regras e rotinas que, principalmente nos/as mais jovens, se perderam com os periodos alargados
de E@D.

O projeto de tutoria, que visa orientar e apoiar o aluno na aquisicdo das competéncias sociais, comportamentais e
académicas fundamentais para o sucesso pessoal e profissional, encontrou fortes constrangimentos associados
principalmente a falta de assiduidade e participacdo dos/as alunos/as.

Plano Ensino a Distancia

Entre 22 de janeiro e 15 de marco para a educacao pré-escolar e 12 CEB, 5 de abril para os 22 e 32 CEB, 19 de abril
para o ensino secunddrio foi implementado o plano de Ensino a Distancia (E@D), pois as atividades letivas, ndo
letivas e de acompanhamento a familia presenciais ficaram suspensas, passando-se a um regime nao presencial.

O E@D desenvolveu-se através da realizagdo de sessGes sincronas e assincronas. Em alinhamento com as
orientac¢des pedagdgicas definidas pela escola, os/as professores/as titulares/conselhos de turma conceberam um
plano de trabalho semanal para a respetiva turma.

Nas sessdes sincronas, os/as professores/as reuniram-se com os/as alunos/as online, em tempo real, através
videoconferéncia ou chat.

Nas sessBes assincronas os/as professores/as criaram experiéncias de aprendizagem para os alunos, que
trabalhavam ao seu proprio ritmo e reservavam tempo para absorver o contelddo. Estes momentos foram um
espaco para trabalho auténomo dos/as alunos/as, para reforcar aprendizagens.

Na educagdo pré-escolar os encarregados de educagdo assumiram um papel essencial para a comunicagdo com as
criangas.

A monitorizagdo e a regulagao do plano E@D do AEV foi garantida pela equipa de acompanhamento do E@D e a
Comissdo de Autoavaliacdo que promoveram uma consulta regular aos/as alunos/as e encarregados de educacdo,
articulando a sua a¢do com os coordenadores/as de departamento, com a coordenadora dos/as diretores/as dos
cursos profissionais e com as coordenadoras dos/as diretores/as de turma.

Assim, quinzenalmente foram recolhidos dados cuja analise permitiu avaliar o grau de eficacia da implementacao
do plano E@D, fornecendo o feedback necessario para a (re)definicio das estratégias e, se necessario, a
reajustamentos do plano. Esta monitorizagdo permitiu também identificar alguns constrangimentos ou
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dificuldades sentidas e procurar alternativas/solugdes.

O Conselho Pedagdgico acompanhou este processo do E@D, analisando todas as questdes pedagodgicas e os
constrangimentos verificados, visando a superacgdo das dificuldades e a melhoria continua da a¢do educativa.

Foi muito importante a auscultacdo regular dos/as professores/as titulares e diretores/as de turma e o trabalho
de acompanhamento realizado para identificar alunos/as e formandos/as em risco de abandono e intervir
atempadamente.

O Centro de Apoio a Aprendizagem garantiu o apoio a distancia a diversos/as alunos/as.

Avaliacdo das Aprendizagens

"Avaliar é mais do que medir, significa atribuir valor, quer seja em presenca ou a distancia, devendo constituir-se
como um meio para apoiar a aprendizagem e, consequentemente, a inclusdo de todos os alunos, ndo podendo
ser um meio de exclusdo e de discriminacdo". (Jodo Costa)

A avaliacdo das aprendizagens, foi entendida como um instrumento regulador da sua qualidade, garantindo a
consisténcia entre as atividades de avaliacdo e as de aprendizagem na perspetiva de integracdo do ensino, da
aprendizagem e da avaliacao.

Garantindo que a avaliagcdo é um juizo globalizante e tem um carater continuo e sistemdtico, foram valorizados o
compromisso e a responsabilidade dos/as alunos/as e formandos/as.

Foi promovida a diferenciacdo dos instrumentos de avaliacdo, adequados a diversidade das aprendizagens, aos
destinatdrios e ao contexto.

Houve necessidade de adequar a pratica avaliativa a modalidades diferentes de ensinar e aprender e a
necessidade de dar resposta consistente as mudangas dos ultimos tempos.

Os conselhos de turma, os departamentos curriculares e o conselho pedagdgico monitorizaram a evolugdo dos
resultados escolares, quer em termos globais, quer em termos individuais, analisando o grau de eficacia das
estratégias e metodologias implementadas. Todo este trabalho coordenado, das estruturas e servigos teve como
finalidade a melhoria dos resultados escolares e a prevengao do abandono escolar.

Assim, a monitorizagdo dos resultados escolares foi realizada na sua globalidade, ao nivel da escola e da evolucdo
individual, de cada aluno/a e cada formando/a. Desta forma, foi possivel analisar a evolugdo a nivel de ano de
escolaridade, de disciplina(s), da(s) turma(s) e do percurso escolar de cada aluno/a ou formando/a. O Conselho de
Turma e particularmente o/a professor/a titular, o/a Diretor/a de Turma e o/a Diretor/a de Curso asseguraram
um apoio e acompanhamento individualizado.

Esta monitorizacdo analisou também o grau de eficdcia das estratégias e metodologias implementadas,
conducentes a definicdo de planos de melhoria.

Numa ldgica de transparéncia e rigor do processo de avaliagao, foi privilegiado o acompanhamento e evolugao
dos/as alunos/as, valorizando a auto e heteroavaliacdo e garantindo o feedback aos/as alunos/as.

Este trabalho de acompanhamento de todos/as e de cada um/a pretendeu permitir agir numa ldgica de
antecipagdo e prevengdo e ndo de remediagdo. Procurou-se envolver todos/as no processo de ensino e
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aprendizagem, garantindo que ninguém “ficava para tras”.

O AEV integra o projeto nacional de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica
(MAIA), um projeto de investigagdo-acdo, que vem aprofundando praticas avaliativas ao servigo do ensino e do
desenvolvimento das aprendizagens.

Inclusdo e Apoio as Aprendizagens

“Uma escola mais justa ndo é somente aquela que anula, o mais justamente quanto possivel, a reprodugdo das desigualdades sociais e
promove o verdadeiro mérito, é sobretudo aquela que garante o nivel de ensino mais elevado ao maior nimero de alunos ...”

Dubet (2008)

Os planos de melhoria foram estruturados privilegiando o trabalho individualizado e a diversificacdo das praticas
pedagdgicas, o reforco do apoio diferenciado, apelando a corresponsabilizacdo e envolvimento dos pais e
encarregados de educacdo.

O reforgo previsto nas disciplinas de portugués e matematica, no 92 ano, e nas disciplinas com exames nacionais
decorreram, por meios telematicos. O trabalho realizado neste ambito, visando o apoio, recuperacgéo e/ou reforgo
das aprendizagens, valorizou a diferenciacdo pedagdgica e o enriquecimento curricular.

Os projetos e clubes em desenvolvimento no agrupamento promoveram atividades que visaram essencialmente o
reforco e/ou enriguecimento curricular, estando ao servico das diferentes disciplinas e dos planos das turmas.
Estes projetos, com uma forte dimensdo pedagdgica, desenvolveram também diferentes componentes,
nomeadamente cientifica, cultural, civica, social e artistica. De facto, apds uma andlise cuidada dos relatdrios
finais, destacam-se atividades de relevante interesse a varios niveis: pedagogicodidatico, social e emocional.

Na avaliac¢do final, foi considerado que devem convocar uma maior pluralidade de alunos e integrar o plano de
trabalho de um maior numero de conselhos de turma.

Para isso, torna-se necessario “a mudanga das dindmicas de organizacao e organiza¢do e funcionamento dos
clubes, tornando efetiva a sua acdo em prol dos alunos e dos respectivos conselhos de turma, favorecendo
experiéncias de aprendizagem diferenciadas e significativas” (Relatério de coordenacao, julho 2021).

As atividades do Desporto Escolar realizaram-se de acordo com as condicionantes da fase pandémica e com a
salvaguarda das orientagdes da Diregdo Geral da Saude.

As atividades realizadas nos projetos desenvolvidos no ambito programa ERASMUS+ Educagdo e Formacao,
integrados na acgdo-chave 2 — parcerias estratégicas, tiveram que sofrer algumas altera¢des, privilegiando o
trabalho online e otimizando a plataforma eTwinning. As mobilidades previstas tiveram que ser adiadas, devido a
crise de saude publica.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) assumiu um papel central para o
desenvolvimento de uma escola inclusiva de todos/as e de cada um/a, visando a equidade em todo o processo
educativo.

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - PDPSC

As atividades previstas decorreram, presencialmente ou por meios telematicos, adaptando-se aos
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condicionalismos dos tempos vividos.

As atividades realizadas no ambito deste plano, que se insere no Programa Nacional de Promog¢do para o Sucesso
Escolar, abrangeram duas medidas, Academia Ubuntu e Pais presentes... Sucesso escolar consistente, e tem como
metas globais a melhoria do sucesso educativo e a melhoria dos resultados sociais.

A Semana Ubuntu, realizada entre 3 e 7 de maio, teve enorme sucesso e uma adesdo total dos/as participantes.
Ao longo desta semana, através de variadas actividades, foi promovido o desenvolvimento de cinco competéncias
centrais, que estao na base do processo de crescimento humano: autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia,
empatia e servigo.

Paralelamente, foram realizadas varias sessdes de formacdo/capacitacio dos encarregados de educacdo,
nomeadamente “Gestdo Emocional” e “Métodos de ensino”.

Servigos de Psicologia e Orientagdao — SPO

No presente ano letivo, o Servico de Psicologia e Orientacdo do agrupamento contou com trés psicélogos que tém
vindo a centrar o seu objeto de trabalho na promocdo do sucesso escolar dos alunos e reducdo do abandono
escolar precoce.

Sempre que necessario, foi promovida a adaptacdo das atividades para um formato de comunica¢do a distancia
por forma a dar continuidade ao trabalho em curso e previamente planeado, de forma a garantir um
acompanhamento individualizado as criangas e jovens do agrupamento e um apoio e capacitacado das familias.

Paralelamente, foi disponibilizado material informativo de apoio a comunidade, sobre a pandemia, o isolamento e
outras questdes relacionadas com o assunto.

Assim, presencialmente ou a distancia, foi garantido um acompanhamento a todos/as. Alids, como ja referido em
relatdrios anteriores, neste ano, foi verificado um grau de ansiedade muito elevado nos/as jovens.

O quadro seguinte regista o numero de alunos/as envolvidos/as, sendo a intervencdo ao nivel de
acompanhamento regular, de avaliagdo ou apoios mais pontuais.

N°de
alunos/as
Pré-escolar 2
1° ciclo 21
2° ciclo 18
3° ciclo 72
CEF 4
Ens. Secundario 35
Ens. Profissional 30
Atendimentos pontuais 24

Figura 2 N@de alunos acompanhados por ciclo de ensino /curso

O processo de Orientacdo Escolar e Vocacional foi implementado quer na Escola Basica 2,3 quer na Escola
Secundaria, envolvendo todos/as os/as alunos/as do 92 ano e do Curso de educa¢do e Formacdo de Jovens e
respetivos encarregados de educacao.

Os SPO articularam a sua agao com toda a comunidade educativa e diferentes entidades, na procura de respostas

adequadas as diferentes situagdes problematicas.

PA 2020/21 - relatério final
10



(&S

DE ESCOLAS DE

\VALONGO

CAPITULO Il - Atividades

O tema integrador “Comunicacao Inteligente” deu continuidade ao trabalho realizado nos diferentes ciclos de
escolaridade, neste ano atipico e dificil. “...Um misto de tecnologia e coragdo humano, diminuindo as distancias e
encontrando novos caminhos de superacdo e regeneracdo, de nds e do planeta. Chegar ao outro, passar a
mensagem, ler, compreender e interpretar. Diminuir distancias. Um novo aprender e ensinar.”... (Carla Santos,
2020-2021)

Apesar das contingéncias e da imprevisibilidade vividas neste ano letivo, verificou-se um elevado grau de
concretizacdo do Plano de Atividades. Decorreu com a normalidade possivel, envolveu os diferentes setores da
comunidade escolar e, enfim, foram realizadas 93% das atividades previstas (figura 3). Deve porém ter-se em
conta, que a evolugdo da situacdo pandémica conduziu ao reagendamento, a adaptacdo e reformulacdo de
algumas e mesmo, ao cancelamento de outras, nomeadamente saidas de campo e visitas de estudo.

M Realizadas

N&o realizadas

Figura 3 % de concretizagdo do PAA

As atividades realizadas contribuiram para alargar os horizontes das criancas e jovens, abrangeram diferentes
dominios de agao, tendo sido diversificadas as experiéncias e os contextos de aprendizagem. Todas as atividades
realizadas visaram a prossecucdo dos objetivos do PE, de acordo com os seus trés eixos estratégicos: sucesso
educativo, qualidade da a¢do educativa, relacdo escola — comunidade: parceria educativa. Neste ambito, surgiram
diversas atividades que ndo estavam previstas, mas se enquadraram em projetos em desenvolvimento no
agrupamento, para dar resposta a solicitagdes da comunidade ou por proposta de parceiros.

Desenvolveram-se atividades formativas e ludicas, campanhas e projetos que estimulem a responsabilidade
social, a solidariedade e o voluntariado. Promoveram-se campanhas e recolhas solidarias e a participacdo em
competicGes, concursos, olimpiadas nacionais e internacionais.

Como ja referido, algumas atividades foram adaptadas e, assim, realizaram-se por videoconferéncia, via YouTube
ou outros meios telematicos. Foi o caso da cerimdnia do Prémio de Mérito, as sessdes do Parlamento de Jovens, a
Assembleia Municipal, semindrios e conferéncias e outras.

Também a Semana Aberta, que s6 se realizou na semana de 14 a 18 de junho de 2021, integrou diferentes
modelos de realizacdo das atividades dirigidas a comunidade quer em regime presencial quer a distancia. As
atividades foram também diversificadas: seminarios, debates, workshops, jogos, videos tematicos, exposicoes,
musica, danga e teatro.

Em sintese, exigindo ou ndo adaptacdo ou reformulacdo e com a recalendarizagdo necessaria, verificou-se um
elevado grau de concretizagdo do plano e as atividades realizadas caracterizaram-se pela diversidade, qualidade
cientifica, cultural e pedagdgica, bem como de sensibilizacdo e intervengao civica.
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CAPITULO IV - Monitorizac&o e avaliagdo

O processo de autoavaliacdo envolveu os elementos da comunidade, realizando-se quer ao nivel das equipas de
trabalho, quer a nivel organizacional, visando a definicdao e implementacdo de planos de melhoria que conduzam
a obtencdo de melhores resultados.

Assim, os diferentes drgaos e estruturas de coordenacao e supervisao avaliaram regularmente a implementacao
do plano, articulando sempre que possivel, com elementos exteriores, procurando cruzar o processo de avaliacao
interna com “olhares” externos.

Como ja foi referido, a evolucdo dos indicadores referentes ao sucesso escolar foi monitorizada, no final de cada
periodo, sendo definidas estratégias de melhoria adequadas e planos estratégicos de agao.

As atividades realizadas foram avaliadas pelos seus participantes e responsaveis. Desta forma, os dinamizadores
promoveram, em tempo Util, a auto e heteroavaliacdo da atividade e elaboraram um relatério final,
perspetivando a melhoria da performance. Todos os relatérios integraram uma analise sobre os aspetos mais
relevantes da atividade, nimero de participantes, grau de concretizacdo, constrangimentos, identificacdo dos
pontos fortes e dos aspetos a melhorar.

O mesmo aconteceu com o funcionamento dos projetos e clubes e as atividades realizadas.

Neste ambito, sempre que previsto no plano, foram aplicados questiondarios ao publico-alvo, para avaliagdo das
atividades.

A implementacdo do plano de E@D foi monitorizada, quinzenalmente, no periodo em que as atividades letivas e
educativas se desenvolveram em regime ndo presencial. Foram auscultados todos os setores da comunidade
escolar. A andlise dos resultados desta monitorizacdo, que foram divulgados, permitiu identificar os pontos fortes,
a potenciar, e os aspetos que careciam de melhoria, de forma a reformular praticas e estratégias de acdo.

Considerando a sua missdo e a relevancia das suas atividades para o meio em que estd inserida, o AEV pretende
promover uma cultura de melhoria continua da qualidade dos servicos que presta a sua comunidade,
nomeadamente, enquanto operador de Educagdo e Formagao Profissional, através do alinhamento com o sistema
de garantia da qualidade alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade para a
Educagdo e Formagéao Profissional (EQAVET), mantendo-se em linha com as orienta¢des na Unido Europeia.

Pode concluir-se que apesar das contingéncias vividas, foi garantida a monitorizacdo da acdo do AEV, da sua
capacidade organizacional e pedagdgica, individual e coletiva, visando sempre a qualidade e a melhoria continua.

CAPITULO V - Resultados

Tradicionalmente, a avaliagdo é definida como um processo através do qual os resultados sdo criticamente
analisados no contexto dos objetivos previamente determinados (UNESCO/GEP, 1989).

No ambito do quadro de execugdo, acompanhamento e de avaliacdo, sdo analisados periodicamente os
indicadores quantitativos e os registos qualitativos do PAA e do Projeto Educativo.
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EIXO ESTRATEGICO 1 - Sucesso Educativo
As principais finalidades do trabalho realizado foram a qualidade das aprendizagens, a melhoria dos resultados e a
prevencao do abandono escolar.

O Conselho de Turma e as equipas pedagdgicas monitorizaram a evolugdo dos resultados da turma e de cada
um/a dos/as alunos/as e as restantes estruturas, por sua vez, monitorizaram a evoluc¢do a nivel global.

Como ja foi referido, cada uma destas estruturas, desde o Conselho de Turma, o conselho de Docentes, o
Departamento Curricular e o Conselho Pedagdgico, procedeu a reflexdo sobre os problemas identificados,
estratégias e metodologias aplicadas, andlise do respetivo grau de eficacia, e a elaboracdo de planos de melhoria.

Apesar da excecionalidade dos tempos vividos, os resultados académicos, de uma maneira geral, apresentaram
um padrdo de desempenho semelhante ao do ano anterior.

Pode verificar-se que onde se ficou mais aquém das metas foi na educacdo de adultos, o que alids se registou
também a nivel nacional.

Objetivo Estratégico: Melhorar os resultados escolares
Objetivo Operacional: Melhorar os resultados escolares, a nivel da avaliagao interna

Como pode verificar-se na figura 4, de uma forma geral, os resultados escolares estdo em linha com os dos anos
letivos anteriores.

12 Periodo 22 Periodo 32 periodo

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
12 ano 96,8% | 98,8% | 98,3% | 957% | 99,3% | 97,8% | 94,7% | 99,3% | 98,4%
22 ano 95,5% | 94,7% | 98,3% | 97,4% | 97,3% | 99,0% | 99,0% | 97,8% | 98,7%
32 ano 98,3% | 97,7% | 97,7% | 99,2% | 98,8% | 98,6% | 98,6% | 99,5% | 99,7%
42 ano 95,9% | 99,1% | 98,8% | 97,8% | 99,6% | 99,7% | 99,0% | 99,8% | 100%
52 ano 91,9% | 87,0% | 94,5% | 93,5% | 96,1% | 93,6% | 94,1% | 97,4% | 97,0%
62 ano 89,2% | 89,7% | 90,1% | 92,8% | 96,3% | 90,1% | 95,3% | 98,5% | 95,9%
72 ano 82,9% | 80,7% | 88,0% | 83% | 88,0% | 87,6% | 88,4% | 92,1% | 94,2%
82 ano 81,8% | 82,8% | 79,8% | 83,1% | 89,3% | 83,0% | 87,6% | 94,4% | 91,9%
92 ano 83,0% | 79,9% | 83,6% | 84,1% | 89,4% | 86,3% | 90,9% | 93,3% | 94,7%
102 ano 79,8% | 77,2% | 79,2% | 82,3% | 85,3% | 86,3% | 86,7% | 88,5% | 89,6%
112 ano 84,8% | 80,6% | 85,4% | 86,3% | 87,2% | 91,8% | 92,1% | 94,3% | 95,7%
122 ano 93,4% | 94,3% | 92,0% | 93,7% | 97,7% | 94,3% | 98,0% | 99,5% | 97,4%
CP 12 ano 100% 100% 100%
CP 22 ano 100% 100% 100%
CP 32 ano 63,9% | 63,2% | 66,4%

Figura 4 Evolugdo da taxa de sucesso/periodo, nos ultimos trés anos (Fonte: INOVAR)

Parece-nos porém que, mais importante do que comparar os resultados com os dos anos anteriores, é
acompanhar e analisar a evolucdo das coortes de alunos/as.

Assim, se analisarmos a variacdo dos resultados por coortes (figura 5), relativamente ao ano anterior, verifica-se

uma evolugdo positiva, com exce¢do dos anos em que ha mudanca de ciclo.
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2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
42 ano 99,0% 99,8% 100%
52 ano 94,1% 97,4% 97,0%
62 ano 95,3% 98,5% 95,9%
72 ano 88,4% 92,1% 94,2%
82 ano 87,6% 94,4% 91,9%
92 ano 90,9% 93,3% 94,7%
102 ano 86,7% 88,5% 89,6%
112 ano 92,1% 94,3% 95,7%
122 ano 98,0% 99,5% 97,4%
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Figura 5 Taxa de sucesso por coortes (Fonte: INOVAR)

De qualquer forma, como refere o relatério de Avaliagdo Externa das Escolas, “os resultados internos e externos
situam-se, globalmente, em linha com os valores esperados”.

Objetivo Operacional: Melhorar as taxas de transi¢ao

Como pode verificar-se nos quadros seguintes, de uma forma geral, apesar das diferentes coortes de alunos/as,
com variagOes, as taxas de transicdao tém tido uma evolucdo positiva, gradual e sustentada.

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
% % %
12 ano 100 100 100
22 ano 93,02 94,23 92,0
32 ano 94,29 100 100
42 ano 100 98,55 100
52 ano 97,14 100 98,44
62 ano 94,03 97,22 96,23
72 ano 89,33 91,43 96,89
82 ano 90,91 95,93 94,7
92 ano 93,87 97,87 96,43
102 ano 92,12 88,82 93,33
112 ano 92,92 97,97 99,31
122 ano 70,24 87,56 90,71
CP12 ano 100 100 100
CP22 ano 100 100 100
CP32 ano 63,93 63,21 66,36

Figura 6 Evolugdo da taxa de transi¢do (Fonte: MISI)

No relatério do ano letivo transato, verificou-se que a coorte de alunos que iniciou o 102 ano, em 2019/2020,
apresentou uma taxa de transicdo inferior aos anos anteriores. Refira-se porém, a evolugdo positiva dos
resultados desses/as alunos/as no 112 ano.

Pode verificar-se que, de facto, a coorte que iniciou o 102 ano em 2020/2021 voltou a atingir resultados

superiores.

As taxas de transicdo no ensino profissional, apesar das coortes, encontram-se em linha com as dos anos
anteriores.

A analise dos resultados nos Cursos de Educagdo e Formagdo de Jovens (CEF) e de Adultos (EFA), pelo seu regime
especifico, é diferente, pelo que ndo se apresentam no quadro anterior. O quadro seguinte apresenta as
respetivas taxas de sucesso. Estas ofertas formativas dirigem-se a um publico especifico, de origens e
caracteristicas muito diversas, de ano para ano, pelo que a andlise da evolucdo nao se afigura util. Nestas turmas,
um grande problema tem sido a falta de assiduidade.
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2020/2021
CEF Tipo 2 82,3%
EFA Basico 33%
EFA Secundario (22 ano) 80,8%

Figura 7 Taxa de sucesso - Cursos de Educagdo e Formagdo (Fonte: INOVAR)

No que diz respeito ao Ensino Secundario Recorrente, em regime presencial, apesar de se tratar de coortes
diferentes, a taxa de sucesso foi pouco satisfatdria (figura 8). Alids, constatou-se que apds os periodos de
confinamento e da implementacdo do E@D, muitos/as alunos/as ndo regressaram ao ensino presencial.

2018/2019 | 2019/2020

88%

2020/2021

80% 21,4%

| 122 ano

Figura 8 Taxa de sucesso - Ensino Recorrente Presencial (Fonte: INOVAR)

O quadro seguinte permite analisar a execucdo fisica do Centro Qualifica de Valongo, de gestdo tripartida (ADICE,
AEV e Agrupamento de Escolas de Ermesinde), nos ultimos trés anos.

Tal como noutras ofertas para adultos, em 2021, registou-se uma diminuicdo da procura para certificacdo
profissional, o que serd explicado pelos receios associados a pandemia. Porém, relativamente a certificacdo
escolar, aumentou muito o nimero de adultos inscritos, encaminhados para as diferentes ofertas, em processo

de reconhecimento e certificados.

2019 2020 2021
Inscritos (inclui dupla certificagéo) 475 335 1125
Encaminhados ( RVCloutras ofertas formativas) 292 159 1082
Em reconhecimento 190 87 409
Lol Certificados - ensino basico 24 10 25
Certificados - ensino secundério 69 28 76
Certificados - total 93 38 101
Inscritos (RVC profissional) 244 149 4
Certificago profissional | Encaminhados (profissional) 146 85 4
Em Reconhecimento Profissional 30 14 12

Figura 9 Execugdo fisica - Centro Qualifica de Valongo

O quadro seguinte indica os valores das taxas de sucesso do agrupamento comparativamente com as taxas

nacionais.

Verifica-se que, mesmo sem considerar as varidveis de contexto ou coortes, de uma forma geral, as taxas de

transi¢do/conclusdo do agrupamento estdo em linha com as taxas nacionais.

AEV Nacional
12 ano 100 100
22 ano 92 95,5
32ano 100 97,8
42 ano 100 97,9
52 ano 98,4 96,6
62 ano 96,2 96,3
72 ano 96,9 94,2
82 ano 94,4 95,8
92 ano 96,4 97,0
102 ano 93,3 89,8

PA 2020/21 - relatério final

15



“,«\
AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE

\VALONGO

112 ano 99,3 96,8
122 ano 90,7 85,8
CcpP1e 100 98,1
Ccp2° 100 98,5
CP32 66,4 72,9
CEF Tipo 2 50,0 86,3

Figura 10 Taxas de transi¢do/aprovagdo por ano de escolaridade e oferta formativa (Fonte: MISI)

Objetivo Operacional: Melhorar os resultados escolares, a nivel da avaliagao externa

No ano lectivo 2020/2021, fruto da situacdo excecional vivida, ndo se realizaram as provas finais do 32 CEB nem as
provas de afericdo.

Ao nivel dos exames nacionais do ensino secundario, como ja foi referido nos anos anteriores, apesar das
variacBes das coortes de alunos/as, tem-se verificado uma evolucdo consistente dos resultados, registando-se
uma progressao gradual. Na maior parte dos casos, as médias do agrupamento estdo em linha com as médias
nacionais ou mesmo superiores. A Matematica A foi novamente a disciplina com resultados menos satisfatorios.

Este ano, os/as alunos/as sé realizaram exames nas disciplinas para acesso ao ensino superior ou para aprovagao.

AEV Nacional

12 Fase I 22 Fase | 12 Fase | 22 Fase
Portugués 109 113 120 112
Literatura Portuguesa 118 - 105 108
Filosofia 127 89 122 103
Matematica A 82 74 106 92
Historia A 128 47 129 116
Geometria Descritiva A 122 - 124 109
Fisica e Quimica A 89 91 98 88
Biologia e Geologia 108 101 120 99
Geografia A 102 94 107 102
Economia A 142 127 122 116
MACS 101 85 107 88

Figura 11 Média dos exames nacionais (Fonte: ENEB/ENES)

Se realizarmos uma andlise mais fina, considerando os resultados por regime, isto é, para aprova¢ao ou para
acesso ao ensino superior, verificamos que as médias dos alunos/as que realizaram os exames para acesso sdo
mais altas.

Registe-se porém, que os valores indicados sdo os absolutos, sem considerar os resultados em contexto. Os
resultados da avaliagao externa em contexto tém progredido, verificando-se que os resultados dos alunos do AEV
estdo em linha com os dos alunos das escolas em contextos semelhantes.

Monitorizagao dos percursos

Analisando os resultados da Candidatura Nacional de Acesso ao Ensino Superior Publico de 2021 verificou-se que,
apesar das coortes, aumentou o nimero de alunos/as que foram colocados logo na 12 fase: 68% dos/as que se
candidataram (65% em 2020), sendo que 47% ficaram na 12 opc¢ao.

Relativamente ao 32 ciclo do ensino basico, verificou-se que todos/as os/as alunos/as do 92 ano prosseguiram
estudos. Registe-se que também todos/as os/as alunos/as dos CEF prosseguiram estudos, frequentando cursos
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profissionais. Isto reflete a adequac¢do da oferta formativa, por um lado, e o aumento das expectativas e da

propria autoconfianga dos jovens, por outro lado.

A monitorizacdo do percurso dos/as alunos/as desta unidade orgéanica prolonga-se apds a conclusdo do(s) ciclo de
estudos.

Prosseguimento de

estudos Vida ativa A procura do 1° emprego
C. Cientifico-Humanisticos 71% 18% 11%
Prosseguimento de A trabalhar na area de A trabalhar noutra area/ A
estudos % formacgao % procura 1° emprego %
C. Profissionais 30% 34% 34%

Figura 12 Percurso p6s conclusdo ensino secundario

Objetivo Estratégico: Melhorar a qualidade do sucesso
Objetivo Operacional: Aumentar a taxa de qualidade do sucesso, em cada ano letivo

Outro objetivo estratégico é a melhoria da qualidade do sucesso.
Relativamente a qualidade do sucesso, sdo considerados dois indicadores:

1 - Percentagem de alunos/as que transitam sem niveis inferiores a 3, no ensino basico, e sem classificacées
inferiores a 10, no ensino secundario;

2 - Percentagem de alunos/as com médias iguais ou superiores a nivel 4, no ensino basico, e com classificagbes
iguais ou superiores a 14, no ensino secundario.

Como se pode verificar na figura 13, os valores relativos ao primeiro indicador sdo satisfatérios, estando em linha
com os anos anteriores, apesar das dificuldades do ano vivido. Mas, mais uma vez se verificou que a percentagem
de alunos/as que transitaram sem niveis/classificacdes negativos/as sofre variagdes de acordo com as coortes. De
qualquer forma, é nos 82 e 92 anos que ha uma menor percentagem de alunos/as que transitam sem niveis

negativos.
Ano
S 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

5¢ 74% 88% 86%
62 81% 87% 79%
72 61% 71% 73%
8¢ 44% 72% 67%
92 57% 62% 63%
102 58% 79% 81%
11 73% 79% 84%

Figura 13 % de alunos que transitaram sem niveis/classificagées inferiores a 3/10, nos ultimos trés anos (Fonte: INOVAR)
Relativamente ao segundo indicador, a percentagem de alunos/as com média igual ou superior a 4, no ensino
basico, e com média igual ou superior a 14, no ensino secundario, subiu de forma sustentada ao longo do ano.
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Porém, como pode verificar-se no quadro seguinte (figura 14), este indicador desceu nos 52, 62 e 82 anos. O

=2

mesmo aconteceu no 102 ano. Mais uma vez, a instabilidade vivida, a transicdo entre regimes presencial e nao
presencial, e os préprios casos de doenca, terdo contribuido para estes resultados.

Ano
escolaridade 2018/2019 2019/2020 2020/2021

42 74,4% 72,9% 81,1%
52 64,1% 69,6% 67,8%
62 57,5% 66,7% 65,1%
7° 54,2% 53,5% 58,6%
8¢2 42,0% 58,0% 51,5%
9¢ 47,2% 42,2% 56,9%
102 45,3% 51,1% 46,9%
11° 52,8% 56,7% 61,8%
12¢ 68,7% 77,3% 77,2%

Figura 14 % alunos com média igual ou superior a 4/14 nos trés Gltimos anos (Fonte: INOVAR)

O mesmo poderd explicar o aumento de alunos/as que ficaram com maodulos em atraso, no ensino profissional.
Como pode verificar-se no quadro seguinte, esta percentagem contraria a evolugdo sentida nos ultimos anos, em
que tem havido uma melhoria deste indicador, assistindo-se a uma diminui¢cdo do nimero de alunos/as com
modulos em atraso.

Ano letivo Moddulos em atraso

2018/2019 32%
2019/2020 32%
2020/2021 40%

Figura 15 % de alunos com médulos em atraso no ensino profissional (Fonte: INOVAR)

Objetivo Operacional: Valorizar e reconhecer o mérito

Reconhecer o mérito é uma forma de valorizar, ndo s6 o bom desempenho, como o trabalho e a dedicacdo
essenciais para o sucesso.

Em 2020/2021, foram registados e valorizados o(s) sucesso(s), os bons exemplos, quer a nivel de resultados e
trabalho académico, quer a nivel de cidadania, atitude(s) e comportamentos, quer ao nivel da superagdo dos seus
proprios constrangimentos.

Assim, nos termos dos artigo 1312 e 1322 do Regulamento Interno, terdo assento no livro do quadro de mérito do
AEV, relativamente ao ano letivo 2020/2021, 224 alunos/as, desde o 42 ano ao 122 ano de escolaridade. 95% dos
alunos/as foram distinguidos ao abrigo da alinea b) do ponto 1 do artigo 1319, porque alcangaram excelentes
resultados escolares, e apenas 5% o foram ao abrigo das alineas a) e ¢c) do mesmo ponto, porque revelaram
atitudes exemplares de superacdo das suas dificuldades, produziram trabalhos académicos de exceléncia,
realizaram atividades curriculares ou de complemento curricular de relevancia (figura 16).
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Como pode verificar-se, este ano ndo houve nenhum/a aluno/a reconhecido/a ao abrigo alinea d) do referido

artigo por desenvolverem iniciativas ou acGes de reconhecida relevancia social.

O numero de alunos/as que integrardo o quadro de mérito diminuiu ligeiramente em relagdo ao ano anterior.
Reconheca-se que as condi¢Ges excecionais deste ano e com o regime ndo presencial diminuiram as rela¢des
interpessoais, as atividades realizadas na e para a comunidade, o que originou uma diminuicdo das proprias
oportunidades de trabalho colaborativo, de solidariedade e intervencao civica.

Regulamento Interno, art2 131, alineas
a) b) q a0 Totais
4.2ano - 26 - - 26
5.2ano --- 16 - — 16
6.2 ano --- 13 - — 13
7.2 ano --- 36 - — 36
8.2 ano --- 19 - — 19
9.2 ano 1 37 - - 38
10.2 ano - 6 3 — 9
11.2 ano 2 18 — — 20
12.2 ano 46 46
12 C. Prof. 3 3
22 C. Prof. 2 -—- - - 2
32 C. Prof. 1 1
Totais 5 218 6 0 229

Figura 16 N¢de alunos/as mérito 2020/2021

Objetivo Estratégico: Reduzir o abandono escolar
Objetivo Operacional: Manter ou reduzir a taxa de abandono escolar real

Relativamente a este objetivo, como pode verificar-se no quadro seguinte, mantém-se a tendéncia de diminuigao
do abandono escolar real.

O abandono escolar real foi muito reduzido, apesar das dificuldades sentidas ao longo do ano. O numero de
alunos/as que anularam a matricula ou foram excluidos por faltas foi muito baixo, mesmo residual.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
% % %
Ensino Basico 0,11 0 0
Ensino Secundario -Cientifico-Humanisticos 0,86 0 0,85
Ensino Profissional 1,34 1,42 0,28

Figura 17 Abandono escolar / ciclo escolaridade nos ultimos trés anos (Fonte: MISI)
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Objetivo Operacional: Reduzir a taxa de saida precoce

Considera-se “Aluno em situacao de abandono ou risco de abandono antes de completar o ensino secundario, o
aluno que a escola reporte, no final do ano letivo, numa das seguintes situacdes: abandonou, anulou matricula,
foi retido ou excluido da frequéncia por excesso de faltas” (in Projeto Educativo).

Também relativamente a este objetivo, se tem verificado uma redugao sustentada, ao longo destes anos lectivos,
registando-se uma diminuicdo do abandono potencial.

Nos dois ultimos anos foi necessdria uma monitorizacdo acrescida das situacdes de risco.

Mas, como se pode verificar-se no quadro seguinte, apesar das variagdes das coortes, tem vindo a registar-se uma
consideravel diminuicdo da taxa de abandono ou risco de abandono, quer no ensino bdsico, quer no ensino
secundario.

2018/2019 2019/2020 | 2020/2021
% % %

12 Ciclo do Ensino Basico 3,91 1,58 1,8
22 Ciclo do Ensino Basico 5,07 1,63 2,6
32 Ciclo do Ensino Basico 8,33 4,86 3,2
Ensino Basico 6,46 3,38 4,3

Ensino Secundario
Cursos Cientifico-Humanisticos 14,24 511 68
Ensino Profissional 13,17 13,03 12,4

Figura 18 % de alunos/as em risco de abandono nos ultimos trés anos (Fonte: MISI)

Objetivo Estratégico: Corresponsabilizar os encarregados de educa¢ao pelo percurso escolar dos respetivos
educandos

“A familia, que tem um papel fundamental e insubstituivel no sucesso educativo do respetivo educando, deverd
ser corresponsabilizada pelo acompanhamento do percurso escolar dos respetivos educandos, promovendo a
confianga dos pais na escola” (in Projeto Educativo).

As estratégias utilizadas para motivar a participacdo dos pais e encarregados de educac¢do na vida da escola,
envolvé-los, coresponsabilizando-os pelo percurso escolar dos filhos/as e educandos/as, tém sido diversificadas.

Nestes dois ultimos anos, este envolvimento assumiu-se, muitas vezes, um fator determinante no sucesso
educativo dos/as respectivos/as educandos/as. A ligacdo entre a escola, os/as alunos/as e as familias foi essencial.

Objetivo Operacional: Aumentar a participagao ativa dos pais e encarregados educagao

Nos ultimos anos, tem-se verificado um aumento do numero de pais e encarregados de educacdo que vém a
escola, assim como uma maior participacdo de encarregados/as de educacdo nas reunides para que foram
convocados/as ou convidados/as.

Contrariando esta tendéncia, verificou-se uma redugdo da percentagem dos encarregados de educag¢do que
participaram nas reunides. Isto podera ser explicados porque, devido a pandemia, os contactos entre a escola e
a(s) familia(s) foram mais frequentes, utilizando diferentes vias. Verificou-se também que a maior reducdo se

registou no 32 periodo, talvez porque algumas reunides se realizaram apds a disponibilizacdo das avaliagées no
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programa INOVAR.

Devido aos periodos de confinamento obrigatdrio e as contingéncias do ano, algumas das reunides realizaram-se
por videoconferéncia.

Nos CEF a participacdo dos encarregados de educacio nas reunides com diretores/as de turma aumentou. Refira-
se que tendo em conta as caracteristicas dos/as formandos/as e o nimero reduzido de encarregados de educacédo
a maior parte das reunides foram presenciais.

De qualquer forma, por vontade prépria ou por convocatéria, a grande maioria de encarregados de educacdo
contactaram com a escola.

Mais 50% enc. ed. % enc. ed. nunca
compareceram as reunides | compareceram a reunides

2019/2020 2020/2021 | 2019/2020 2020/2021

Ensino Basico 93% 78% 0,02% 4%

CEF 33% 62% 17% 20%

C. Cientifico-Humanisticos 87% 60% 17% 12%
Cursos Profissionais 50% 41% 0,09% 25%

Figura 19 % de enc. educagdo que participaram nas reuniées (presencial ou videoconferéncia)

A participacdo dos/as representantes dos encarregados de educacdo nas reunibes com a direcdo foi sempre
superior a 80%.

Objetivo Estratégico: Implementar uma cidadania ativa e responsavel

Os/as alunos/as foram chamados a participar na vida da escola, nas atividades realizadas e nos projetos
desenvolvidos.

O seu desempenho civico foi reconhecido dentro e fora dos muros da(s) escola(s).

Como ja referido em anteriores relatdrios, uma estratégia de operacionalizagao deste objetivo, foi a promogao da
participacdo em diversas competicdes e em projetos, regionais, nacionais e internacionais. Apesar de alguns
destes eventos terem sido adiados, estas participa¢gdes assumem uma real importancia para as aprendizagens.
Por outro lado contribuem para reafirmar conhecimentos, capacidades e a boa preparagdo das criangas e jovens
do AEV, contribuindo para o exercicio de uma cidadania ativa.

Registe-se a atribuicdo da bandeira verde — troféu Eco-Escolas as Escola Basica de Fijos e Sobrado e a Escola
Secundaria de Valongo.

No ambito da educacdo digital, o AEV tem o Selo de Seguranca Digital. As turmas B3/4 (EB Balsa), C3 (EB Campelo)
e P3/4 (EB Paco) foram vencedoras do concurso “Desafios Segura Net 2020/2021”

Os/as alunos/as dos cursos profissionais, apesar das contingéncias deste ano, participaram em diferentes eventos
locais, nomeadamente coldquios, exposicOes, festas e feiras, visitas guiadas, “portos de honra” e muitos outros
servicos, desenvolvendo competéncias nas suas areas de formacdo e colaborando com diferentes entidades.

A acdo tutorial em articulagdo com os/as diretores/as de turma e os SPO garantiram um acompanhamento muito
proximo dos/as alunos/as, nomeadamente com comportamentos mais dificeis. O PDPSC promoveu o
desenvolvimento de competéncias sociais e interrelacionais nos/as jovens. Neste ambito foi criado o Clube
Ubuntu.
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EIXO ESTRATEGICO 2 - Qualidade da Acdo Educativa

Objetivo Estratégico: Garantir uma formacao de qualidade

A situacdo excecional de confinamento, a transicdo entre regimes presencial e ndo presencial, as exigéncias do
plano de E@D, obrigou a que as reunides de articulacdo sofressem algumas adaptacbes e se realizassem por
meios telematicos.

Objetivo Estratégico: Incentivar a mudancga das praticas e das metodologias
Objetivo Estratégico: Garantir uma cultura de rigor, exigéncia e qualidade

A formacdo dos recursos humanos assume um papel fundamental para a qualidade da acdo educativa e o
desenvolvimento profissional dos recursos humanos é muito valorizado. Desta forma, verificou-se um
investimento na formacdo do pessoal docente e ndao docente, atualizando e implementando o Plano de
Formacgao.

Porém, devido aos condicionalismos vividos, os mecanismos de coobservacdo em sala de aula, supervisdao entre
pares, visando a reflexdao sobre as praticas e a qualidade da acdo educativa, ficaram comprometidos.

Com a implementacdo do plano de E@D, foram promovidas varias acdes de formacdo de capacitacao digital dos
docentes, em diferentes modalidades.

Em regime de e-learning ou b-learning, foi promovida a formacao continua, através de ac6es de formacao interna
e externa.

A formagao foi diversificada, de acordo com o plano de formagdo e em articulagdo com o Centro de Formagdo dos
Agrupamentos de Escolas Sebastido da Gama, a Direcdo Geral da Educacdo, a autarquia e as instituicGes parceiras
e, como anteriormente referido, no ambito da acdo-chave | do programa Erasmus+.

Foram realizadas as VIl Jornadas Pedagdgicas subordinadas ao tema “Avaliar para aprender: um caminho para
todos”.

Relativamente a formac&o realizada no CFAE Sebastido da Gama, em 2020 estiveram envolvidos/as 120 docentes
desta unidade organica, e em 2021, 104 docentes.

Para além dos projetos financiados em anos anteriores, no ambito do programa Erasmus+, foi atribuida a
Acreditagdo Erasmus ao Agrupamento de Escolas de Valongo, no periodo que decorre entre 1 de marg¢o de 2021 e
31 de dezembro de 2027, no dmbito da Ac¢do Chave 1 (KA1), no setor Ensino Escolar e Educacdo de Adultos.
Porém, devido a evolucdo da crise de saude mundial, muitas das mobilidades individuais para fins de
aprendizagem, financiadas por este programa, previstas para este ano, tiveram que ser adiadas.

Foram também promovidas diferentes a¢Ges de formagao para o pessoal ndo docente.

Objetivo Estratégico: Desenvolver um plano de comunicagao interna eficaz

O Plano de Comunicagdo do AEV foi revisto e divulgado, visando uma comunica¢do interna mais rapida,
rentabilizacdo das ferramentas de comunicacdo e, em geral, para uma maior eficacia da comunicagdo interna e

externa.
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EIXO ESTRATEGICO 3 - Relagéo Escola-Comunidade: Parceria Educativa

A rede alargada de parcerias foi rentabilizada, num clima de confianca e compromisso, aprofundando a ligacdo da
escola a sociedade. Autarquias, ensino superior e tecido empresarial, tém sido importantes parceiros no
desenvolvimento dos projetos do agrupamento, nomeadamente no dominio da educac¢do, formacdo, saude,
desporto, artes e cultura, assim como na formacdo em contexto de trabalho dos/as alunos/as e formandos/as.

“O reconhecimento da qualidade educativa do Agrupamento e do seu contributo, em parceria com instituicdes
locais e autarquia no desenvolvimento da comunidade local” é um dos pontos fortes identificado, quer a nivel
interno quer pelas equipas da avaliacao externa

Os parceiros nacionais e internacionais, reconhecem o papel fundamental do agrupamento na comunidade, com
evidéncias, como por exemplo:

- Participagdo dos/as alunos/as do ensino profissional em diferentes atividades da comunidade, sendo a
solicitacdo cada vez maior;

- H4 um elevado numero de alunos que fica a trabalhar nas empresas, pela avaliacdo final muito positiva
por elas efectuada;

- Participacdo em projetos nacionais e internacionais, em projetos inovadores, experiéncias-piloto e
projetos de investigacdo (Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, Projeto MAIA, PEBI/CLILL, Utopia 500,
Iniciagdo a Programacdo no 12 ciclo - Probética, ERASMUS+, entre outros);

- Programa de Assistentes de Francés;

- Acolhimento de diferentes equipas de Job Shadowing vindas de diferentes paises;

- Convite para participar em sessoes de divulgacdo de boas praticas;

- Ao nivel da formacdo inicial de professores/as, o agrupamento acolheu nicleos de estagio da Faculdade
de Letras e Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, Faculdade de Desporto da Universidade do Porto,
ISMAL;

- Ao nivel da articulagdo com o ensino superior e alargamento de colaboragdo, assinatura de protocolos
para implementag¢do de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP);

- Recec¢do de alunos/as no dmbito do projeto Intercultura - AFS Portugal.

Foram atribuidos novas certificagdes de que sdao exemplos: selo de conformidade EQAVET, Acreditagdo Erasmus+
2021-2027, selo de Seguranca Digital, nivel avangado do selo de Escola Saudavel, selo de Escola Amiga da Crianga,
selos de qualidade dos projetos eTwinning, Bandeira Verde — Galarddo Eco-Escolas.

O portal do AEV foi renovado e a informacgdo reorganizada.

O Gabinete de Comunica¢do e Imagem garantiu uma informacao regular das atividades dinamizadas pelo AEV.
Também as publicacGes nas redes socias se tornaram mais frequentes e regulares.

Valongo, setembro de 2021
A diretora,

Paula Sinde
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