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1. A justificagao do plano

O presente Plano de Melhoria resulta da andlise articulada dos documentos de autoavaliagao,
dos dados do MISI e do InfoEscolas, do relatdrio de impacto das medidas implementadas e da
analise do acompanhamento dos alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo. Constitui um instrumento de planeamento, monitorizagdo e avaliacdo, alinhado com
o Projeto Educativo, o Plano de Acdo Estratégica da Comissdao de Autoavaliacdo, o Plano de
Desenvolvimento Digital, o Plano de Formacao e os referenciais de qualidade aplicaveis ao
ensino profissional.

O plano parte de uma leitura equilibrada: reconhece os progressos alcancados, identifica areas
qgue exigem intervencao prioritaria e define acbes mensurdveis, responsaveis, prazos, fontes de
evidéncia e mecanismos de correcdo. Ndo substitui os documentos estruturantes do
Agrupamento; concretiza prioridades de melhoria que devem orientar a a¢do das estruturas e
apoiar a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

A melhoria da escola é uma responsabilidade partilhada. Cada membro da comunidade
educativa pode contribuir para uma escola mais inclusiva, participada e orientada para a
aprendizagem.

2. As quatro prioridades

Este plano organiza-se em torno de quatro prioridades, uma para cada dominio do Plano de
Acdo Estratégica:

Prioridade 1 — Ouvir e agir, (autoavaliacdo) — A nossa missdo deve ajudar a melhorar a escola.

Prioridade 2 — Aprender melhor, (sucesso educativo) — Todos podem aprender. A escola deve
ajudar cada aluno a progredir.

Prioridade 3 — Trabalhar em conjunto, (acdo educativa) — Quando trabalhamos em conjunto,
conseguimos responder melhor aos desafios.

Prioridade 4 - Participar mais, (escola/comunidade) — A escola melhora quando todos
participam ativa e colaborativamente.
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Consolidar uma cultura de autoavaliagcdo participada, util e orientada para a decisdo, garantindo que os dados recolhidos conduzem a a¢Ges concretas e que

o seu impacto é devolvido a comunidade.

Agles

Indicadores e metas 2026/2027

Indicadores e metas 2027/2028

Responsaveis

Evidéncias

Criar e manter um painel de
indicadores do Agrupamento, com
dados académicos, sociais,
inclusivos e de participagao.

Painel implementado até ao final
do 1.2 periodo; pelo menos 10
indicadores atualizados
semestralmente.

Pelo menos 12 indicadores
atualizados semestralmente; analise
por ciclo, escola e modalidade
sempre que possivel.

Comissdo de
Autoavaliagdo, Direcdo,
estruturas intermédias.

Painel, relatérios
semestrais, atas.

Melhorar a participagdo nos
processos de auscultacgdo.

Taxa média de resposta de pelo
menos 70%, com monitorizagao
por grupo.

Taxa média de resposta de pelo
menos 80%; reducdo das diferencgas
de participagdo entre grupos.

Comissdo de
Autoavaliagdo, Diregdo,
diretores de turma.

Questionarios, taxas
de resposta,
relatorios.

Devolver resultados e decisoes a
comunidade.

Pelo menos duas sesses anuais de
devolucdo; publicagdo de uma
sintese anual em linguagem
acessivel.

Devolugdo semestral as estruturas;
publicacdo anual de resultados,
decisOes e grau de execugao.

Comissdo de

Autoavaliagdo e Diregdo.

Apresentacgoes,
newsletter, pagina
eletrdnica, atas.

Transformar cada prioridade em
melhoria observavel.

100% das estruturas intermédias
identificam uma agdo de melhoria
baseada em evidéncia.

Pelo menos 80% das a¢des
identificadas apresentam evidéncia
de execucdo e impacto.

Coordenadores,
departamentos,
diretores de turma.

Planos de agado,
relatdrios e
evidéncias.
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Melhorar a qualidade das aprendizagens, reduzir desigualdades e reforgar a conclusdo dos percursos, com intervencao diferenciada no 2.2 ano, na

Matematica, nas disciplinas sujeitas a avaliacdo externa e no ensino profissional.

Agoes

Indicadores e metas 2026/2027

Indicadores e metas 2027/2028

Responsaveis

Evidéncias

Implementar um plano de
intervencdo em Matemdtica,
articulando diagnéstico, grupos
flexiveis, codocéncia, tutoria e

preparagdo para avaliagdo externa.

Diagnéstico inicial e final em todos
0s anos prioritarios; melhoria de
pelo menos 5 p.p. na qualidade do
sucesso em Matemadtica nos grupos
intervencionados.

Melhoria acumulada de pelo menos 10
p.p. na qualidade do sucesso nos 4.2 e
9.2 anos; redugdo da diferenca face as
médias externas.

Departamentos,
docentes de
Matemdtica, Diregao,
Conselho Pedagdgico.

Grelhas diagndsticas,
atas, resultados
semestrais e externos.

Reforgar a intervencgdo no 2.2 ano
e nos anos de transicao.

Plano de acompanhamento para
100% das turmas/anos
identificados; monitorizagdo
trimestral dos alunos em risco.

Reducdo de pelo menos 20% no
numero de alunos sinalizados com
dificuldades persistentes relativamente
alinha de base de 2026/2027.

Coordenagoes,
docentes, EMAEI, SPO.

Registos de
acompanhamento,
planos e resultados.

Reforgar a articulagdo entre
avaliagdo interna e externa.

Analise anual das diferengas entre
classificagdes internas e
provas/exames nas disciplinas
prioritarias.

Reducdo em 0,5 valores da diferenca
média desfavoravel face a referéncia
externa nas disciplinas prioritarias.

Departamentos,
Conselho Pedagdgico,
Direc¢do.

Relatérios de analise,
atas, planos de
recuperacao.

Melhorar a conclusdo dos cursos
profissionais em trés anos.

Atingir pelo menos 75% de
conclusdo em trés anos; reduzir os
moddulos em atraso para, no
maximo, 40% dos alunos com
moddulos pendentes.

Atingir pelo menos 80% de conclusdo
em trés anos; reduzir os médulos em
atraso para, no maximo, 35%.

Dire¢do, diretores de
curso, equipas
pedagdgicas, SPO,
EMAEI, FCT e parceiros.

MISI, INOVAR, mapas
de mddulos, relatoérios
EQAVET.
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Criar um sistema de alerta precoce | Sinalizagdo mensal de assiduidade, | Redugdo de pelo menos 20% dos casos | Diretores de Mapas de alerta, atas,
no ensino profissional. madulos em atraso e risco de de risco relativamente a linha de base; | turma/curso, SPO, planos individuais,
desisténcia; plano individual para acompanhamento da EMAEI. relatdrios.
100% dos alunos sinalizados. insercdo/prosseguimento de estudos.
Manter o acompanhamento dos Taxa global de sucesso igual ou Taxa global de sucesso igual ou EMAEI, CAA, SPO, RTP, atas, relatérios
alunos com RTP e continuar a superior a 93%; 100% dos casos superior a 95%; progresso conselhos de turma, EMAEI, registos de
avaliar o impacto das medidas. com monitorizagdo e registo de documentado em pelo menos 90% dos | familias. progresso.
reajustamentos quando necessdrio. | casos acompanhados.

Prioridade 3 — Trabalhar em conjunto

Consolidar a articulagdo curricular, a partilha de praticas e o desenvolvimento profissional, garantindo que a colaboracdo responde a necessidades concretas

dos alunos.

Agles

Metas 2026/2027

Metas 2027/2028

Responsaveis Evidéncias

Promover comunidades de

Manter partilha de boas

Pelo menos seis momentos de

Direcdo, Conselho Pedagdgico, | Atas, materiais, relatdrios.

colaborativa de aulas. com aulas co observadas por
departamento, com foco em

com coobservagdes por
departamento; analise dos

pratica por praticas e experiéncias e partilha; integragdo de praticas | departamentos.
ciclo/departamento. saberes, nas reunides validadas nos planos de
departamento/ciclo; turma/departamento.
divulgacdo de uma pratica
eficaz por semestre
Realizar observacdo Pelo menos 75% dos docentes Pelo menos 76% de docentes Departamentos e docentes. Protocolos de observagao,

reflexdo e planos de melhoria.
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diferencia¢do, avaliacdo
formativa ou Matematica.

efeitos em pelo menos uma
turma por departamento.

Alinhar a formagao com as
prioridades do plano.

Envolver pelo menos 80% dos
docentes em formagao
relevante.

Envolver pelo menos 90% dos
docentes; avaliagdo de
aplicagdo da formagdao em
contexto.

Diregdo, Centro de Formagao,
Conselho Pedagdgico.

Plano de formagdo, presengas,
guestionarios e produtos.

Melhorar a articulagdo EMAEI-
SPO—diretores de turma—
departamentos.

Registo de articulagdo em
100% dos casos acompanhados
pela EMAEL.

Avaliagdo semestral da
adequacado das respostas e dos
reajustamentos realizados.

EMAEI, SPO, diretores de turma
e departamentos.

Registos de reunido, relatdrios,
RTP e planos.

Prioridade 4 — Participar, incluir e aproximar

Reforgar a participacdo efetiva dos alunos, das familias, do pessoal ndo docente e dos parceiros, promovendo corresponsabilizagdo, inclusdao, bem-estar e

ligacdo a comunidade.

AgOes

Metas 2026/2027

Metas 2027/2028

Responsaveis

Evidéncias

Aumentar a participagao das
familias, com foco no ensino
profissional.

Aumentarem 5 p.p. a
participagao dos EE em
reunides do ensino
profissional face a linha de
base de 2025/2026.

Realizar trés sessGes de
capacitacdo dos EE com pelo
menos 30 participantes.

Aumentar em 10 p.p. a
participacdo face a linha de
base

Realizar quatro sessGes com
pelo menos 40
participantes.

Direcdo, diretores de
turma/curso, SPO.

Presencas, questionarios,
atas e relatorios.
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Reforcar a participacao dos
alunos na decisdo.

Realizar pelo menos duas
assembleias por
turma/semestre; registar
propostas, decisdes e
retorno em 100% das
reunides previstas.

Pelo menos 80% das
propostas analisadas tém
resposta formal e indicacdo
do impacto ou justificacao.

Direcao, coordenadores,
diretores de turma,

Associacdo de Estudantes.

Atas, mapas de propostas,
guestionarios.

Consolidar o bem-estar e a
cidadania.

Manter ou ampliar a
participacdao em
clubes/projetos; aplicar
inquérito anual de bem-
estar e pertenga.

Melhorar em pelo menos 5
p.p. os indicadores de
pertenca, seguranca e
participacao relativamente a
linha de base.

SPO, Projeto de Educacdo
para a Saude, clubes e
projetos.

Relatdrios, questionarios,
participacao e produtos.

Valorizar e monitorizar as
parcerias.

Mapa atualizado de
parceiros; pelo menos cinco
parcerias com objetivos e
resultados registados.

Pelo menos oito parcerias
ativas com avaliacdo de
resultados; articulagdo
reforgcada com FCT e
orientagdo vocacional.

Direcdo, coordenacoes,
diretores de curso.

Mapa de parcerias,
protocolos e relatérios.
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O acompanhamento deste Plano de Melhoria serd simples, regular e transparente com a
formalizacdo de uma grelha rubrica de avaliacdo do grau de consecucdo, com indicadores e
fontes de evidéncia para cada meta temporal (intercalar e final) e pela divulgacdo periddica dos
relatérios de progresso a comunidade educativa.

Responsdveis de

acompanhamento

Calendarizagao

Instrumentos e meios de divulga¢ao

Comissdo de
Autoavaliacao;

Diregao;

Conselho Pedagdgico;

Estruturas intermédias.

No inicio do ano, para
apresentar as prioridades e
acoes.

No meio do ano, para verificar o
gue foi realizado e o que precisa
de ser ajustado.

No final do ano, para avaliar os
progressos e definir os passos
seguintes.

Sinteses semestrais para as
estruturas.

Divulgacdo anual dos resultados
globais.

Comunicacgdo extraordinaria sempre
gue sejam identificadas situacoes
criticas ou decisdes relevantes.

Publicacdo de resumos na pdagina
eletrdnica e na newsletter do AEV.

De forma a verificar o grau de consecugao dos objetivos aplicar-se-a

a seguinte escala avaliativa:

Grau de
Consecuc¢ao

Superado (S)

Alcancado (A)

Parcialmente
Alcangado (PA)

N3o Alcangado
(NA)

Intervalo
do
Indicador

> 100%
da meta

80% —
100% da
meta

50% —
79% da
meta

< 50% da
meta

Critério de Classificagdo /
Descritor de Evidéncia

A meta foi ultrapassada dentro
do prazo previsto.

A meta foi plenamente
atingida ou atingiu o limiar

minimo de sucesso
estabelecido.
Registaram-se progressos

significativos, mas a meta ndo
foi integralmente atingida no
prazo fixado.

O progresso foi insuficiente ou
a acdo nao foi executada.

Acgdo de Gestao Associada

Disseminacdo de boas
praticas.

Manutencao das a¢des.

Reajuste da calendarizacdo

AcOes corretivas.

Revisdo critica das estratégias
/ Reformulagdo da meta.
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5. A Revisao do Plano
O plano serd revisto anualmente, tendo em conta:
e o0 grau de execucdo das acoes;
e arelevancia dos indicadores;
e aqualidade dos instrumentos usados;
e a participacdo das estruturas;
e 0 impacto efetivo na melhoria das praticas e dos resultados.

Sempre que necessario, a Comissao de Autoavaliagdo podera reformular agées, calendarizagoes,
indicadores ou procedimentos, mantendo o alinhamento com o Projeto Educativo e com as

necessidades emergentes do AEV.

Conclusado

Este Plano de Melhoria traduz as principais conclusdes da autoavaliacdo em quatro prioridades

simples e concretas.

A melhoria da escola é uma responsabilidade partilhada. Cada aluno, docente, profissional ndo
docente, encarregado de educacdo e parceiro pode contribuir para uma escola mais inclusiva,

participada e orientada para a aprendizagem.

A Comissdo de Autoavaliacdo
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