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Introdugao

Conforme estabelecido pela Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, sobre o sistema de avaliacdo
da educacdo e do ensino ndo superior, a avaliacdo é estruturada com base na autoavaliacao, a
ser realizada em cada escola ou agrupamento de escolas e na avaliacdo externa. A autoavaliacao
escolar é obrigatdria, sendo desenvolvida continuamente com o apoio da administracao
educativa. Este documento serve como um plano orientador para a equipa de autoavaliacdo do
Agrupamento de Escolas de Valongo (AEV) e para a Comunidade Educativa, permitindo o

acompanhamento do trabalho realizado e a realizar durante o ano letivo de 2025/2026.

Capitulo 1 — Objetivos

A autoavaliagdao assenta nos termos de analise seguintes:

grau de concretizacdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a
educacdo, o ensino e as aprendizagens das criancas e alunos, tendo em conta as suas
caracteristicas especificas;

nivel de execugdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos
capazes de gerarem as condicdes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicias a
interacdo, a integracdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da
personalidade das criangas e alunos;

desempenho dos 6rgdos de administracdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de
escolas, abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de
orientagao educativa, o funcionamento administrativo, a gestao de recursos e a visdo
inerente a agao educativa, enquanto projeto e plano de atuagao;

sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promog¢do da frequéncia escolar e
dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, em particular dos
resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliagdo das aprendizagens;

pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa.

O processo de autoavaliagdo do Agrupamento visa:

Aumentar o conhecimento sobre os processos que se desenvolvem no contexto

escolar, alargando a compreensao sobre a realidade do Agrupamento;
Conhecer as fragilidades do Agrupamento, para as transformar em oportunidades;

Valorizar e ampliar as boas praticas educativas individuais e coletivas existentes no

Plano de Ag¢do Estratégica da Comissdo de Autoavaliagdo do AEV 2025-2028 | 1

% AGRUPAMENTO

DE ESCOLAS DE

\VALONGO



Agrupamento;

d. Fomentar uma reflexdo, segundo uma perspetiva formativa, no seio da Comunidade

Educativa;

e. Sensibilizar os varios atores da Comunidade Educativa para uma participacdo ativa no

processo educativo, valorizando, assim, o seu papel em todo o processo;

f.  Promover uma cultura de melhoria da qualidade no Agrupamento, da sua organiza¢ao

e dos seus niveis de eficiéncia e de eficacia;

g. Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdao, do funcionamento e
dos resultados no Agrupamento, numa aproximacdo ao conceito de organizacao

aprendente.

Capitulo 2 — Constituicao da Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento

A comissdo de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Valongo (AEV) tem a seguinte

composigao:

- Coordenadora, Laura Rocha, professor do QA, GR 430 — Economia e Contabilidade;

- Fernando Ventura, professor do QA, GR 550 — Informatica;

- Paula Alexandra Tojal, professora do QA, GR 420 — Geografia;

- Bibiana Araujo, professora do QA, GR 300 — Portugués;

- Paulo Martins, professor do QA, GR 110 — 12 Ciclo do Ensino Bdsico;

- Alexandrina Oliveira, representante do pessoal ndo docente - Assistente
Administrativa;

- Carlos Torres - Representante dos pais e encarregados de educacao;

- Inés Costa 129 CSE e Isabel Moreira 102LH2 - Representantes dos/as alunos/as do ensino

secundario.

Capitulo 3 — Competéncias da Equipa de Autoavaliacdao do Agrupamento
Compete a Comissao de Autoavaliagdo

a) planificar o processo de autoavaliagdo anual;
b) implementar processos de autoavaliacdo de projetos/estruturas do AEV, emanados
superiormente;

c) envolver a comunidade escolar e educativa no processo de autoavaliagdo;
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d) trabalhar em articulacdo com as entidades externas que colaboram no processo de

avaliacdo da Escola;

e) construir e aplicar os instrumentos de recolha de dados;

f) recolher, tratar e analisar a informacgdo/dados necessarios;

g) apresentar os resultados da autoavaliacdo ao Conselho Pedagdgico;

h) elaborar o relatorio final;

i) divulgar os resultados.

No quadro da autoavaliacdo do agrupamento, compete a Comissdao o desenvolvimento de

mecanismos que aprofundem a avaliacdo das atividades desenvolvidas.

Capitulo 4 - Plano de trabalho e Cronograma

O processo de autoavaliacdo sera dividido em varias etapas, prevendo-se que dure um ano letivo

(2025-2028), incluindo o planeamento e a implementacdo do processo. Durante este segundo

ano desta Comissdo, o foco serd o diagndstico organizacional (identificando pontos fortes e

areas a melhorar), a sensibilizacdo da Comunidade Escolar e a execu¢do de um Plano de Acgdo.

Desta forma, definimos os processos principais, as fases deste plano e o respetivo cronograma.

4.1. Matriz de Agdo Estratégica

Objetivo
Area estratégico de

autoavaliacdo

Indicadores de

referéncia

Fontes / meios de

verificacao

Periodicidade

Consolidar

uma cultura de
Autoavaliagao autoavaliacdo
consequente e

sustentavel

Plano de Agdo,
relatdrios, taxa de
execugao das
acoes,
participacdo das

estruturas

Plano da comissao,
atas, relatorios,
guestionarios,
atas/memorandos

de reunides

Semestral/anual
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Objetivo Indicadores de Fontes / meios de Periodicidade
Area estratégico de referéncia verificagdo
autoavaliacdo
Taxas de
Monitorizar a transicao e
Inovar, MISI, JNE,
melhoria dos conclusao,
atas de conselho
Sucesso resultados sucesso interno e
de turma, Semestral/anual
educativo escolares e da externo, sucesso
relatérios de
qualidade do sem negativas,
departamentos
sucesso modulos em
atraso, abandono
Evidéncias de
Avaliar a Planificagdes,
diferenciagdo
gualidade das relatérios,
pedagdgica,
praticas inquéritos,
Agao articulagao
pedagdgicas, observagao Semestral/anual
educativa curricular,
da articulagao indireta,
medidas de
e do apoio a documentos das
apoio, supervisao,
inclusdo estruturas
formacgao
Participacdo dos
Avaliar o EE, niveis de
Inquéritos, registos
envolvimento satisfacao,
de presenga,
Escola- das familias, numero de

comunidade

satisfacdo e
eficacia da

comunicagao

parcerias, agdes
de divulgacao,
reconhecimento

externo

relatdrios de
atividades, portal,

newsletter

Semestral/anual
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4.2. Plano de a¢ao por dominio

Dominio A — Autoavaliacao

Indicadores de

Agao Finalidade Responsaveis Calendarizagao
monitorizagao
) Alinhar a
Atualizar o ) ) )
] autoavaliagdo com Comisséo de Referencial
referencial ) )
. o PE e com os Autoavaliacéo e 1.° semestre revisto e
interno de . )
L dominios de Diregédo aprovado
autoavaliagdo o
avaliagéo externa
) ) o Comisséo, Painel criado;
Construir painel Garantir leitura L
o Direcéo, lce2° taxa de
de indicadores regular de dados ] L
» Servigos semestres atualizagdo dos
do AEV criticos o .
Administrativos dados
) Recolher evidéncias
Aplicar o N° de
) qualitativas sobre )
instrumentos de instrumentos

autoavaliagéo

recomendacdes

funcionamento, Comisséo Ao longo do ano ]
auscultacdo a ) . aplicados; taxa
) satisfacéo e
comunidade i de resposta
melhoria
Elaborar Sistematizar .
] ] Relatério
relatério anual resultados, L Final de cada )
Comissao ) produzido e
de conclusoes e ano letivo
apresentado

Dominio B — Sucesso educativo

Indicadores de
Agao Finalidade Responsaveis Calendarizagao
monitorizagao
Monitorizar
taxas de Acompanhar o
Comissao,
transicao, objetivo E1/01 de No final de cada Taxas por
Direcdo,
conclusdo e melhoria dos semestre ano/ciclo/curso
coordenadores
resultados resultados escolares
internos
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Indicadores de

Agao Finalidade Responsaveis Calendarizagao
monitorizagao
Acompanhar o
% de alunos
Analisar objetivo E1/02 e 0
Comissao, sem negativas;
qualidade do sucesso com Semestral/anual
departamentos médias de
sucesso niveis/classificagdes
sucesso

mais elevadas

Sinalizar risco

Apoiar medidas

Ne¢ de alunos

Comissdo, DT, sinalizados;
de abandono preventivas e Mensal/Semestral
EMAEI, SPO medidas
e insucesso corretivas
desencadeadas
Monitorizar o Taxa de
Avaliar a

envolvimento
dos
encarregados

de educagao

corresponsabilizacdo
das familias pelo

percurso escolar

Comissao, DT,

Diregcao

Semestral

presenca em
reunioes;
participagao

em inquéritos

Dominio C — Qualidade da a¢do educativa

Indicadores de

Agao Finalidade Responsaveis Calendarizagao
monitorizacao
Recolher
evidéncias N2 de praticas
Avaliar o Comissao,
sobre reportadas;
progresso do departamentos, Semestral
metodologias, evidéncias de
Eixo 2 do PE coordenagoes
articulagdao e articulagao
inovagao
Evolugdo dos
Verificar impacto
Avaliar eficacia alunos
das respostas Comissao,
das medidas de Semestral/anual abrangidos;
educativas e da EMAEI, SPO

apoio e inclusdo

diferenciacao

adequacdo das

medidas
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Indicadores de

colaborativo

eficazes

Agao Finalidade Responsaveis Calendarizagao
monitorizagao
Relacionar
Levantar Prioridades
autoavaliagdo Comissao, CFAE,
necessidades Anual formativas
com melhoria Diregdo
de formagao identificadas
profissional
Grau de
Acompanhar a Avaliar a satisfacdo;
comunicagao consolidagdo de Comissao, regularidade de
internaeo praticas lideranca Semestral reunides;
trabalho organizacionais intermédia qualidade da

circulagdo da

informacgdo

Dominio D — Relagao escola-comunidade

Agao

Finalidade

Responsaveis

Calendarizagao

Indicadores de

monitorizacao

Avaliar

satisfacdo da

Medir percec¢des

sobre

Niveis de

divulgacao

prestacdo de

contas

funcionamento, Comissao Anual 2027 satisfagao por
comunidade
imagem e resposta grupo
educativa
educativa
Monitorizar Verificar contributo
Comissao, N2 de parcerias;
parcerias e da escola para a
Direcdo, Anual evidéncias de
impacto das comunidade e vice-
coordenacgdes impacto
atividades versa
Reforgar
Produzir
transparéncia e Ne de
sinteses de Comissdo e
cultura de Semestral/anual comunicagdes
resultados para Diregdo

realizadas
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Indicadores de

Agao Finalidade Responsaveis Calendarizagao
monitorizagao
Reforgar
N2 de
devolugao da Garantir que a
apresentacgodes;
informagdo aos autoavaliagdo Comissdo Ao longo do ano
decisdes
drgdos e influencia a decisdo
decorrentes
estruturas

Capitulo 5 - Metodologia de recolha e andlise de dados
A comissdao conjugara fontes quantitativas e qualitativas, recorrendo a andlise documental,

estatisticas escolares, plataformas de gestao, atas, relatorios, questiondrios, entrevistas, grelhas

de monitorizacdo e registos de atividades.

A leitura dos dados deve ser feita numa légica comparativa e evolutiva, observando tendéncias

por semestre, ano letivo, ciclo, curso e area de intervengao, para permitir identificar progressos,

oscilacdes e necessidades de ajustamento.
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Capitulo 6 - Cronograma anual de referéncia

Ano
letivo/ Agoes-chave Responsaveis Evidéncias Produtos esperados
semestre
Atualizar a Comissao de Autoavaliagao; rever o L
o . . Comissdo de » .
2025/2026 | referencial interno de autoavaliagdo; definir Aut liacSo: Direc Atas de reunido; despacho de Plano operativo anual da
utoavalia¢do; Direcdo; o . . N . .
indicadores, instrumentos, calenddrio de trabalho c h Pg dagbei ¢ constituicdo/atualizacdo da equipa; autoavaliagao; referencial atualizado;
onselho Pedagégico; o ) . . i i
1.2 e responsabilidades; organizar o painel de denad gdg grelhas e questionarios revistos; matriz | instrumentos validados; painel de
coordenadores de
semestre | indicadores prioritarios; planear a recolha de dados . L de indicadores; cronograma aprovado. indicadores estruturado.
. . . . estruturas intermédias.
alinhada com os eixos do Projeto Educativo.
Recolher dados de base sobre resultados, Comissdo de
2025/2026 | participagdo, satisfacdo e funcionamento; aplicar Autoavaliagdo; Diregdo; Bases de dados estatisticos; relatorios Relatério intermédio de diagndstico;
questionarios a comunidade educativa; analisar diretores de turma; intermédios; sinteses de questiondrios; | mapa de pontos fortes e areas de
2.2 informac¢do documental e estatistica; identificar departamentos atas de departamentos, conselhos de melhoria; prioridades de intervengao
semestre | pontos fortes e fragilidades; devolver informacio curriculares; servigos turma e reunides de devolugao. para 2026/2027.
preliminar as estruturas pedagodgicas e de gestao. técnico-pedagdgicos.
Reajustar o plano com base no diagndstico Comissdo de . . L.
. . . N o Registos de monitorizagdo; relatérios . N
2026/2027 | anterior; monitorizar a implementagdo das Autoavaliagdo; Diregdo; Ponto de situagdo semestral;
. ] N . das estruturas; dados de sucesso e L ] o
medidas de melhoria; acompanhar a evoluc¢do dos Conselho Pedagdgico; . o L atualizacdo do painel de indicadores;
° . insucesso; evidéncias de participacdo . .
1.2 resultados escolares, da qualidade do sucesso, da EMAEI; SPO; . propostas de reajuste das medidas em
semestre dos encarregados de educagdo;

inclusdo e do envolvimento das familias; reforcar a
auscultacdo da comunidade.

departamentos e diretores
de turma.

instrumentos de auscultagao aplicados.

curso.




2~ >
| % AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE

@ VALONGO

J

Ano
letivo/ Agoes-chave Responsaveis Evidéncias Produtos esperados
semestre
Avaliar o impacto das agGes implementadas; Comissdo de
2026/2027 | realizar analise comparativa entre semestres e Autoavaliagdo; Diregdo; Relatdrios comparativos; atas de L. o
. . . . o, . N Relatério anual de autoavaliagdo;
entre anos; identificar boas praticas e Conselho Pedagdgico; apreciag¢do; sinteses de divulgacdo; B .
2.0 . . . . L e L. recomendagdes de melhoria;
.= constrangimentos; consolidar mecanismos de estruturas intermédias; evidéncias de comunicagdo interna; .
L N . N . L . . atualizagdo do plano para 2027/2028.
semestre | comunicacdo interna e devolug¢do de informacio; gabinete de comunicacéo, registos de reunides com estruturas.
produzir relatério anual de monitorizagao. quando aplicavel.
Reavaliar instrumentos, critérios e indicadores; Comissdo de
2027/2028 | aprofundar a analise longitudinal do triénio; Autoavaliagdo; Diregdo; Séries de dados trianuais; grelhas de Documento de sintese intermédia do
verificar consisténcia dos dados recolhidos; Conselho Pedagdgico; analise; relatdrios setoriais; triénio; quadro de tendéncias;
1.2 recolher evidéncias de impacto organizacional, coordenadores de documentos orientadores revistos; proposta de estrutura do relatério
semestre | pedagdgico e relacional; preparar a avaliagdo final departamentos e demais evidéncias de impacto das medidas. final.
do ciclo. estruturas.
Elaborar a avaliagcdo global do ciclo 2025/2028; Lo
. . L L. Comissdo de
sistematizar tendéncias, impactos, boas praticas e o L . L Lo
2027/2028 - . N Autoavaliagdo; Diregdo; Relatdrio final; apresentagdes em CP e Relatério final de autoavaliagdo
fragilidades persistentes; apresentar conclusdes . i . . N
L. Conselho Pedagdgico; CG; sinteses para divulgacao interna e 2025/2028; recomendacdes
° aos 6rgdos do agrupamento; formular . L .
2.2 N L. Conselho Geral; estruturas | externa; registos de apreciagao e estratégicas; proposta de novo plano
semestre recomendacdes estratégicas e propostas de

melhoria para o ciclo seguinte; divulgar os
resultados a comunidade educativa.

pedagdgicas e comunidade
educativa.

aprovagao.

de agdo / plano de melhoria.
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Capitulo 7 - Produtos da comissao

e Plano Estratégico da Comissao de Autoavaliacdo do AEV.

e Painel de indicadores-chave do agrupamento.

e Relatdrios intermédios de monitorizagao.

e Relatdrio anual de autoavaliagao.

e Propostas de planos de melhoria e recomendacdes dirigidas as estruturas.

e Sinteses de divulgacao para a comunidade educativa.

Capitulo 8 - Plano de comunicagao
A comunicacdo da autoavaliacdo deve ser regular, clara e orientada para a mobilizacdo da
comunidade educativa, utilizando canais ja previstos e coerentes com a necessidade,

identificada no Projeto Educativo do AEV, de fortalecer a comunicacado interna e externa.
8.1. Destinatarios
e Direcdo, Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.

e Departamentos curriculares, diretores de turma, coordenagbes e servigos técnico-

pedagdgicos.
e Pessoal ndo docente.
e Alunos e encarregados de educagao.
e Parceiros e comunidade local.

8.2. Meios de comunicagao

e Reunibes de trabalho e sessGes de apresentacao.

Relatdrios e sinteses executivas.

Pagina eletrdnica do agrupamento e newsletter.

Correio eletronico institucional.

Conselhos de diretores de turma, departamentos e outros féruns internos.

8.3. Frequéncia

e Informacgdo intermédia semestral.



e Divulgacdo anual dos resultados globais.

e Comunicacdo extraordindria sempre que sejam identificadas situagdes criticas ou decisdes

relevantes.

Capitulo 9 - Monitorizagdo do préprio plano
O presente plano devera ser avaliado anualmente quanto ao seu grau de execugao, relevancia
dos indicadores, qualidade dos instrumentos usados, participacdo das estruturas e impacto

efetivo na melhoria das praticas e dos resultados.

Sempre que necessario, a comissdo poderd reformular acdes, calendarizagées, indicadores ou
procedimentos, mantendo o alinhamento com o Projeto Educativo e com as necessidades

emergentes do agrupamento.

Conclusao
Este plano de acgdo estratégico pretende dotar a Comissdo de Autoavaliacdo do AEV de um
quadro de atuacdo coerente, operacional e ajustavel, centrado na produgao de conhecimento

util para a melhoria organizacional e pedagdgica.

A sua concretizacao dependera do envolvimento das estruturas, da qualidade da informagdo
recolhida, da capacidade de interpretagao critica dos dados e da transformagdo das conclusdes

da autoavaliagdo em decisdes e a¢des efetivas de melhoria.
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